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Vezetdi isszefoglalé

A Veszprémi Erseki Féiskola (a tovabbiakban: VEF/Féiskola) alapvetd célja és véllalasa, hogy az
intézmény Veszprémben és a térségben olyan meghatirozé szeilemi kézponttd valjon. olyan
tuddsmegosztd és értékmentd erbtérré fejlédjon, amelyet a keresztény kultirara éplilé erkdlesi rend, a
mindségtudat, a tarsadalmi felelosségvallalas, a szocidlis érzékenység és a nemzetgazdasdg szdmdra
hasznos humén-innovécids képesség jellemez.

Kiildetésiinknek tartjuk (az oktatdsi és kutatasi alaptevékenység magas szintli miivelése mellett):

a tarsadalmi ellatorendszerekben. a segitd szakmakban és a kdzneveléshen dolgozo

tizezrek szakteriileti, erkdlesi és mentalhigiénés tAmogatdsat:

- a Veszprémi Fdegyhazmegye misszids tevékenységébe tdrténd tevileges és tiamogatd
bekapcsolodast, amelynek érdekében pasztoralis, lelki- és hivatasgondoz6, valamint
mentalhigiénés tdmogaté szolgaltatisokat fejlesztiink;

- a helyi tarsadalom életében valé aktiv jelenlétet, amelynek érdekében kulturilis,
kézosségépitd és szemléletformald programokat, tovabbképzéseket, eseményeket
szerveziink:

- a tchetséges fiatalok tdmogatasat, akiknek felzarkéztaté és  tehetséggondozo.
tehetsépfejlesztd szolgaltatisokat, mentorprogramokat fejlesztiink;

- a tarsadalmi érzékenység és az Onkéntesség kultirajanak tervszeri kialakitasat és
implementalasat;

- akeresztény értelmiségképzés megszervezését;

- anemzeti dntudat megerdsitésében vald tervszerli munkélkodast.

A Féiskola harom sarkalates missziés célt jelolt ki 6nmaga szimdra, amelyek meghatdrozzik
teljes intézményfejlesztési stratégidjat:

- teremtésvédelem;
- csaladvédelem;
- hitvédelem.

Hissziik ¢s valljuk, hogy:

- a természeti tdrvényeken alapuld keresztény kultira, a keresztény nevelési elvek és tradiciok,
valamint a karitativ szemlélet elsajatitisa nemcsak kozdosségi érték vagy nemzetgazdasagi tdke,
hanem a jellem formalodasihoz és az egyén boldogulasdhoz is nélkiilézhetetlen, értéktartd
befektetés.

Kiemelt hosszutava céljaink:

- aregids felsdoktatasi térben vald hasznos és inherens részvétel:

a) pedagogusképzési  (csecsemd- és  kisgyermekneveld,  gyogypedagdgia  BA),
tarsadalomtudomanyi (szocidlpedagdgia BA, szocidlis munka MA) szakok elinditasdval,
valamint 0j képzesi teriileteken (agrar, bilcsészettudomany, gazdasagtudomanyok, orvos- és
cgészségtudomany) létesitett vagy inditott szakok meghonositasaval (pl. pedagogia BA,
gyermekkultira MA, mentdlhigiénés csaladkonzulens MA; csalddpedagdgial tanacsadd
MA interdiszciplinaris csaladtudomany MA, dpolds és betegellatids BA), illetve a hitéleti és
a szocialis profilunkhoz illeszkedd szakirany( tovabbképzési szakok fejlesztésével, pl.
vallasturisztikai szakerts;

b) a magyar nemzeti Srokség és tudastar értékmentését, illetve az egyetemes egyhazi kultira
tovabbadasat tamogatd (felnétt)képzések kidolgozasaval;

c) a Féiskola képzésteriileti tradicidit kiegészitd, a helyi adottsdgokhoz illeszkedd borkultira-
borturizmus fejlodését megalapozd, magas szinti boraszszakmai képzések elinditisaval:

d) antropologiai és lelki-egészséget timogatd képzések megszervezésével.

- az () képzési teriletek és szakok eredményes megvaldsitdsdt garantild korszerii oktatési
kirnyezet és infrastruktira (pl. gyakorlé dvodak, tanmiihelyek) kialakitasét, illetve az
oktatastechnikai eszkozellatottsag modernizalasat celzo tAmogatasok bevonasa;

- a kutatomunka és a kutatasfejlesztd tevékenység magas szintll megszervezése;

- amindségfejlesztés és az intézményfejlesztés stratégiai elemeinek integraldsa:
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- a térség oktatasi. gazdasagi, szocidlis és civil szerepldivel vald folyamatos kapcsolattartds, a
halézatosodas elomozditisa.

1.1. A 2021-2024 kozotti fejlesztési idoszakot az alabbi sarkalatos fejlesztési célok fogjak
meghatarozni:

a) a Foiskola kiildetésének Ojraériclmezése;

b} bekapcsolodis a ,.tudastermelésbe™, a tudaskdzvetitésbe, a kutatdsfejlesztési, az innovacidi,
valamint az egyre markansabban gazdasagi alapon miikddé hazai, kiilhoni és nemzetkézi
felsdoktatasi folyamatokba és haldzatba;

c) alkotd ¢s kezdeményezd szerepvéllalas a  térség  felsboktatdsi  polarizdcidjaban.
profilrendez&désében, a felsdoktatasi modellvéltasban:

- apedagogus alapképzések meghonositasaval;

- a humanbdlcseleti kultira és az interdiszciplinaris hitéleti, bolcsészet-, gazdasdg- és
tarsadalomtudomanyok (példaul a valldsi turizmus, keresztény antropologiai képzések, az
egvetemes egyhazi és a nemzeti kulturdlis értékek tovabborokiteéset lehetdvé tevd gradualis és
posztgradudlis képzések), a szocialis és az egészségiigyi ellatorendszerek szdmdra szervezett
szakok, képzések meghonositdsaval, a képzési portfolio dtfogo fejlesziésével, az chhez
sziikséges oktatasi infrastruktura kiépitésével, kampuszfejlesztéssel.

d) a felsBoktatasi alapfeladat-ellitas mellett pasztoralis, lelki- és hivatasgondozd, pszichologiai

(mentalhigiénés) és tehetséggondozé/tehetségfejlesztd szolgdltatéintézményi profil kialakitisa a

hatékony szolgiltatasokhoz és programokhoz elengedhetetlen, modern foglalkoztatokkal,

helyiségekkel felszerelt épiileti infrastruktura, @ kampusz felépitésével. (A kapcsolddd
fejlesztéseket az IFT 1V. és V1L pontjai részletezik.)

¢) Szocidlis szakember-képzd intézményként a VEF szerepet kivan vallalni a térség
esélyegyenloségi folyamatainak, a régid misszids, karitativ, civil és Onkéntes szervezetei
halézatosodasdnak kezdeményezésében, elémozditasdban.

"

f) Fenntartdi timogatassal a Foiskola részt kivan venni a keresztény kulturalis identitdst erdsito,
a kdzigazgatasi régio és a féegyhizmegye valldsi turizmusanak fellenditésében. — Gazdag vallési,
térténelmi és kulturdlis, épitészeti rokségiink megismertetésével (pl. a Balaton-felvidéki Arpad-
kori templomok) a VEF hozzijarul a nemzetkdzdsség és az egyén testi, lelki, szellemi
gvarapoddsihoz, eredményes szocializacidjdhoz.

1.2. A menedzsment, az oktatéi és 2 nem-oktatdi, nem-kutatéi allomany fejlesztésével
kapcsolatos fejlesztési tervek

Ezeket olyan adottsagok hatarozzak meg, mint a tilzottan centralizalt vezetés, a feleldsségi kérdk
definidltsiganak hianya, szakmai szervezeti egységek (tanszékek) hidnya, valamint a hattér-
tdmogato szervezeti egységek munkdijénak osszehangolatlansaga.

a) atudomany- és oktatasszervezés / irnyitas teriileten:

- atestilleti dontés-eldkészités folyamatainak yjraszabalyozasa, szitkség esetén megerdsitese:;

- a déntés-elokészitéssel, a dbntéshozatallal felruhdzott testiiletek rendszeres Osszehivésa,
tandcsado testilletek rendszeres Gsszehivasa;

- aszakmai irdnyitassal 8sszefliggd felelGsségi korok meghatarozasa;

- rektorhelyettes kinevezése vagy megbizasa, aki egyben a tanulményi ligyekeért felelos vezetdi
feladatokat is elldtja;

- tanszékek létrehozasa és tanszékvezetBk kinevezése vagy megbizasa;

- aféegyhdzmegyében szolgalatot teljesitdé mindsitett teologusok és oktatok meghivasa;

- szakfelel6sok felkérése:

- mértékadd, elismert szakemberek bevonasa, meghivasa,

b) a hattértAmogatd szervezeti egységek (back office) teriiletén:

- a gazdasagi osztily felépitésének és mikodésének Gjratervezése, az lizemeltetési feladatokat
hatékonyan ellatd miszaki osztaly létrehozasa;
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- a munkakorok definialasa, strukturalasa:

- dontési és felelosségi korok hozzirendelése az egyes vezetdi szintekhez: sziikség esetén a
kézépvezetdi szintek Gjrarendezése:

- kommunikacios és marketing csapat felépitése és bevonasa a hattértimogato-rendszerbe:

- projektvezetdi csapat felépitése és bevondsa a hattértamogatd-rendszerbe.

1.3. Fontos stratégiai célként hatdrozzuk meg a Féiskola gazdidlkoddsianak feliilvizsgalatat, 0j
alapokra helyezését az alabbiak szerint:

- aFbiskola gazdalkodasanak atvildgitasa; a bevételi forrasok ¢s jogeimek elemzo feltarasa:

- az allami tamogatas mértékének novelése a hallgatoi létszam fokozasdval, a beiskolazasi
tevékenyseg erositésevel;

- a fels6okratasi modellvaltasban valo szerepvillalas lehetoségét garantald forrasok bevondsa;

- intenziv és szervezett projekttevékenység elinditasaval a projektbevételek jelentés mértekii
fokozasa;

- a sajat, szolgaltatasi és projekttevékenységbdl szirmazd bevételek legalibb 40-45 %-os
aranyanak elérése.

[ H¢ \"!.‘;“\'l'f»j*'f-a"!'(’\

A Veszprémi Erseki Foiskola a kdzépkori székesegyhdzi iskolabol tovabbfejlodstt, egyetemi ranggal
nem rendelkezb jogi [diskolaig, majd az orszag elso piispokségének székhelyén megalapitott, 1276-ig
mikodott studium generale idészakaig vezeti vissza szellemi drokségét.

1.1. A képzési adottsiagok, az oktatisi tevékenység ismertetése és elemzése

A Veszprémi Erseki Féiskola 1991-ben indult Gjra, azéta a veszprémi érsek joghatosaga ala tartozik,
de mint felséfoka oktatasi intézmény allami tamogatasban is részesiil. Korai idészakdban a Veszprémi
Egyetem épiiletében hittandr szak inditasaval kezdte tevékenységét.

Az elmalt évtizedekben a képzési paletta jocskan kiszélesedett: 1994-t6] papképzés, 1995-161 altalanos
szocidlis munkas, majd 2006-tol szocidlis munka (Ba) szakos képzés, valamint a 90-es évek legelejétol
levelezd hitoktatd képzés is folyik, amely 2006-t6l katekéta-lelkipasztori munkatars alapszakként (Ba)
miikodott tovabb.

A rendszervaltast kdvetden oridsi igény volt a hittanarok képzésre. de a képzés iranti kereslet a 2000-
es évek masodik felétdl erdteljes csokkenést mutatott. A kedvezdtlen folyamat az osztatlan
tanarképzés visszadllitasaval és a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény hatasara, a
kotelezd hit- és erkdlestan tantargy bevezetésével sem fordult meg.

Ezért a VEF kapacitasait a gradudlis képzési kinalat bévitése helyett dtmenetileg a posztgradualis
képzések fejlesztésére dsszpontositotta.

Magyarorszag Kormdnya 2016-ban tette kozzé a Fokozatvaltas a felsdoktatisban — kozéptavii
szakpolitikai  stratégia 2016 cimii felsdoktatas-stratégiai dokumentumat. A  dokumentumbol
egyértelmiien kitinik, hogy a hallgatéi létszam demografiai s egyéb okokra visszavezethetd
csokkenését az dllam nem kivanja megnovelt szerepvallalassal kompenzalni.

A hallgat6i létszam csdkkenése halmozottan stjtja az olyan specialis szakképesitést kinalo, kisebb
egyhdzi fenntartasi intézményeket, mint a VEF, amelyekben elsésorban (vagy kizarélag) hitéleti
képzésteriileti profil érvényesiil, és csak néhany. szintén nem nagy hallgatoi létszammal miikodd
allami szak sorakozik fel a kinalati oldalon.

A VEF - a jelen intézményfejlesztési ciklus megtervezésekor — a fent hivatkozott, ,.Fokozatvaltds a
felsGoktatdasban™ c¢. dokumentumban foglaltakat vette figyelembe, amely szerint a kormanyzat
stratégiailag kiemelt teriiletként kezeli a pedagégusképzést.

Az IFT 2023. évi modositasat két alapveto tényezo hatarozta meg:

a) a Magyar Allam és a Veszprémi Erseki Féiskola fenntartoja, a Veszprémi Féegyhdzmegye
kozott 2022 marciusdban létrejott  FEIF/644/2022-ITM_SZERZ szami  kozfeladat-
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finanszirozasi szerz6dés keretében véllalt szak- és képzésteriilet-fejlesztési irdAnyok, az chhez
kapcsolodéan megjelSlt egyéb indikatorok Ojratervezésének szitkségessége:.

b) a Foiskola altal 2022 decemberében elkészitett, az yjratervezést megalapozd benchmarking-
elemzés, amely lényegesen tibb és frissebb adartal operdl, mint a jelen IFT eredeti elemzései.
(Ld.: 2, sz. melléklet!)

A VEF jelenlegi képzést teriiletei, szakjai:
Gradualis szakok:

egységes osztatlan egyszakos hittanar-nevel6tanar;
egységes osztatlan szakparos hittanar-nevelétandr a Pannon Egyeternmel egylittmiikddésben:
hittanar-neveldtanir — angol nyelv és kultura tandra; drama és szinhazismeret-tanar;
informatikatandr; magyartanar; német nyelv és kultdra tandra; természetismeret-kdrnyezettan
tandr.
rovid ciklusu hittanar-nevel6tanar (MA) mesterszak (két féléves, négy féléves);

+ szocialis munka (BA) alapszak;
szocialis munka (MA) mesterszak (a 2023/2024. tanév keresztfélévétol).

Szakiranyi tovibbképzési szakok a szocidlis Agazatban dolgozok szdmira:
o alkalmazott szocialis gerontologia;

» helyi szocialis politika;
» iskolai szocidlis munka,

Szakirdanyit tovibbképzési szakok a koznevelésben dolgozok szamadra:

fejleszté-differenciald mentorpedagdgus;
koragyermekkori fejleszt6 asszisztens;
koznevelési mestervezetd;
tehetségfejlesztd szaktandcsado.

* & » 0

Szakiranyu tovibbképzési szakok hitéleti teriileten dolgozé szakemberek szimdra:

* testteologia;

s ¢Elethigiénia és spiritualitas;

o egyvhazi kdzosségszervezés, kbzosségfejlesztés, kbzdsségvezetes.
Pedagdgus szakvizsgit adé szakirdnyi tovabbképzési szakok:

etika pedagdgus-szakvizsga;

hittanar-mentor és pedagdgus-szakvizsga;

kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga,

oszialyfonéki pedagogus-szakvizsga,

pedagdgus szakvizsga (tehetséggondozas, tehetségfejlesztés tanulményteriileten);
tanulismodszertan, tanulasszervezés és pedagogus-szakvizsga.

a & & » » @

Az alabbiakban versenytarsi benchmark-clemzést mutatunk be elsdsorban a pedagdégusképzé
felsboktatasi intézmények és a hazai katolikus egyhdzi ¢s szerzetesi fenntartisu felsdoktatasi
intézmények mutatdinak egybevet vizsgalatdval a fejiédési és kitorési pontok azonositisa
érdekében.

- A pedagogusképzésben végzett palyakezdék munkanélkiiliségi ardnya minddssze 2,3%, azaz
igen jOk az elhelyezkedési esélyek, magas a megrendel6i oldal felvevo kapacitdsa.

- A képzésteriileten 38 felsboktatdsi intézmény vetélkedik és osztozik. Ez a tény kiélezeit
versenyhelyzetet teremt a pedagdgus- és az osztatlan tanarképzési piacon.

- A gazdasagi és a milszaki képzési tertiletek utan a pedagogus képzési teriileten a legmagasabb
a felvett hallgatok Iétszama.

- A katolikus egyhdz vagy szerzetesrendek fenntartasiban miikodé felsGoktatasi intézmenyek
pedagogus- és tandrképzési palettdja a keleti orszdgrész iranyaba billenti az egyensulyt, és
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elmondhato, hogy a Dundntil — az osztatlan hitéleti tanarszakok kivételével — a katolikus
egyhizi fenntartisi pedagogus BA-képzések tekintetében teljesen elldtatlan.

- A fenti megallapitas értelmében tehat a dunantili katolikus féiskolak nem szerveznek csak
hitéleti és kozismereti osztatlan tanarképzést.

- Kaposvarott és Pécsett valamennyi pedagogus képzeésteriileti BA-szakon folyik képzés. A
Nyugat-Dunantal kozigazgatisi régioban is folynak képzések pedagogus BA-szakokon, de itt
sem teljes a szakteriileti lefedettség.

- A dunantuli orszagrészen belil a Kozép-Dunantil régioban — tatabinyai kihelyezett
képzések kivételével — ninesenek jelen pedagogus képzésteriileti BA-szakok. (A pedagdgus
BA-szakok teriileti lefedettségét a Dunanttlon a 3. sz. abra szemlélteti.)

1 VEF kapcsolodo fejlesztesi tervei:

A Kézép-Dunantil Régioban a pedagogus- és tandarképzéshben nemesak teendo. de fejlodesi lehetoség
és potencial is van.

1.2. A tarsadalmi és gazdasagi kornyezet értékelése
A. A VEF foglalkoztatisi kirnyezetének bemutatisa

K&zép-Dunantulon az allaskeres6k ardnya az aktiv kori népességen beliil 2012 ota kevesebb, mint
harmadara csokkent. Az orszagos adatok egyértelmiien azt jelzik., hogy a folyamat megallt, illetve
jelentésen csdkkent a munkanélkiiliségi rata a foiskolat és egyetemet végzettek korében is. A
munkanélkiiliek és az aktiv kortak aranyat mutaté rata Koézép-Dunantalon 3,0, ami az orszag mas
régioival dsszehasonlitva a masodik legalacsonyabb érték.

Az alabbiakban &sszefoglaljuk a munkaerdpiaci kereslet néhany jellemzGjét és trendjét
altalanossagban:

- A foiskolat, egyetemet végzettek munkanélkiiliségének aranya orszagosan tartosan 2% alatt
van.

- A felsdoktatasban veégzettek foglalkoztatasi rataja 2019 szeptemberében meghaladta a 85%-ot.

- A bolcsészvégzettségiieknél gyakran eléfordul, hogy nem a szakteriiletiikon helyezkednek el,
hanem a kommunikacidos készségiiket. nyelvtudasukat értékesitik a piacon, a
szolgaltatoiparban stb. Ez a trend egyébként a pedagogusképzésekben részt vevoknél is
¢rvényestil,

- Gyakran eléfordul, hogy a tanari palyara késziilok is a szolgaltato-kozpontokban (¢és nem a
szakteriiletikon) helyezkednek el, ahova a versenyszféra bérei ,,vonzzak be™ dket.

- A diplomas pélyakovetés legutobbi adatai szerint a diplomds palyakezdok tizetése atlagosan
meghaladja a 330 ezer forintot'.

A Felséoktatasi Informacios Rendszer (FIR), a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV), a Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkezeld (NEA). a Magyar Allamkincstar (MAK) és a Diakhitel Kézpont 2018-
as dsszekapcesolasanak koszonhetGen immér képet lehet kapni a 2009 és 2016 kozott végzettek
karrierjérdl.

A pedagégusképzési szakteriileten az elhelyezkedés és az atlagkeresetek oldalarol az alabbi trendek
rajzolodnak ki:

- A 2009-ben pedagogusdiplomat szerzett munkavallalok 2018-ban brutto 240 ezer forintot
meghaladé atlagkereslettel rendelkeznek.

- A 2016-ban végrettek atalagkeresete (a pedagdéguséletpalya-modell miatt) 2018-ban alig
haladta meg a 186 ezer forintot. Ennek a populdcionak minddssze 2,2%-a volt allaskeresd.

- A pedagogus végzettségl palyakezdok alig tobb mint harom honap alatt el tudnak helyezkedni
az Educatio Téarsadalmi Szolgaltatdo Nkft. 2015. évi, énbevalldson alapuld felmérése alapjan —
irja a HVG.

" Forras: HVG rangsor — Diploma 2020.



A fenti megéllapitasok azt feltételeznék, hogy ez a pozitiv diplomas jovokép serkentheti a bemeneti
oldali ..aktivitast” ¢és érdeklodést (és elmozdithatnd a hitéleti, a tarsadalomtudomanyi és a

pedagogusképzéseket is a holtpontrol).

A fentiekbél logikusan az kovetkezne, hogy a VEF szdméra nem kifizetédé befektetés tovabbi
pedagogusképzések inditdsa, hiszen a felvevo piac bérigérete ¢s ¢letpalya-kindlata nem elég vonzé a
bemeneti oldal szamara.

- Ez a kivetkeztetés azonban nem minden pedagégusképzési és biolesész alapszakra
érvényes, sit a szoban forgé szakokra jelentkezék szima 2018-hoz képest 2019-ben még
nivekedett is.

Ezen feliil, ha nemcsak szakos bontasban, hanem a képzési teriiletek 0sszevetésében is elvégezziik az
elséhelyes jelentkezési mutatokon alapulo elemzést, egy még meglepébb adatra jutunk. A
pedagogusképzési teriilet orszagosan a 3. legnépszeriibb, hiszen csak a gazdasagtudomanyok ¢s a
miiszaki tudomanyok eldzik meg (2. sz. dbra).

A 2019 szeptemberében indulo felsdoktatasi képzésekre Osszesen 112 034-en nydjtottak be érvényes
jelentkezést. A legtobben — 77 211-en — alapképzest jeloltek meg elsé helyen. Osztatlan képzésre 12
000-en [...]™"

A legnépszerlibb alapképzéseket az elso helyes jelentkezések alapjan az alabbi, 1. sz. dbra szemlélteti:
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1. sz. abra: legnépszeriibb alapképzések az elsé helyes jelentkezések alapjan

Az 4brabol jol lathato, hogy az apolas ¢s betegellatas szakra jelentkezo els6helyes hallgatojeléltek a
harmadik, mig az o6vodapedagogus szakra jelentkezé els6helyes hallgatojeloltek orszdgosan
Osszességében a negyedik legnépesebb tomeget képezik az alapszakra jelentkezOk kontingenscben, ¢s
csak olyan szakok eldzik meg, mint a gazddlkoddsi és menedzsment. a mérnékinformatikus.
Lrdekesség. hogy a pszicholégia alapszakra is nagy az érdekldés (a jelentkezési adatok alapjan az 5.
legnépszeriibb alapszak), ami aldtimasztja a VEF jelen dokumentumban is jelzett képzési teriilet-
bavitési stratégiai céljat.

? Forras: felvi.hu
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2. sz. abra: a legnépszeriibb képzési teriiletek az elso helyes jelentkezések alapjan

A fenti adatsor arra utal, hogy a kdznevelési dgazat még mindig igéretes palyat tud kindlni a bemeneti
oldalnak. Nyilvanvalo, hogy a pedagdgusképzési teriileten beliil nagy a szords. és jelentos divergenciat
mutatnak a szakteriileti aranytalansagok, de a jelen fejlesztési terv szempontjabol a pedagogus-
alapképzések elveznek prioritast (nem az osztatlan tanari). Az elobbi iranti érdeklodés pedig nemesak
a sajat képzeésteriiletén kimagaslo.

Pedagogus alapképzésck (Ba-képzések) a Dundntilon — teriileti lefedettség
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3. abra: pedagogus alapképzések (BA) a dunantili allami felsooktatasi intézményvekben
A VEF kapcsolido fejlesztési tervei:

A pedagdgus alapszakok vonatkozdsdaban a Kozép-Dunantil és a Nyugat-Dundnnil lefedetisége nem
egyenletes.
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B. A VEF vonziskorzetének és a képzések irdnti hallgatdi kereslet bemutatdsa

A Veszprémi Erseki Féiskoldra, annak hitéleti képzéseire a vilagnézetileg elkdtelezett hallgatojeldltek
jelentkezmek.

A szocidlis munka szakra palyazd hallgatoink fele Veszprém vdros mintegy 50 km-es kdrzetébdl jeloli
meg intézménylinket. A tobbi érdeklddd foként a Dunantul megyéibdl, de néhany jelentkezd az alfoldi
megyékbol is valasztja a szocidlis képzéseinket.

A levelezd munkarendl képzésekre jelentkez6k Veszprém véros nagyobb vonzaskorzetébdl érkeznek
{60-120 km), mint a nappali képzéseket megjeldlt hallgatok.

C. A nemzetkizi dimenzid értékelése

Intézménylink kezdetektdl fogva minden esztendben hivott vendépprofesszorokat Ausztriabol,
Franciaorszagbdl, Németorszaghol és Olaszorszagbol.

1998 ota folyamatosan szerveziink nemzetkdzi konferencidkat egybdztorténelmi, karitasz,
okumenikus, filozofiai €s pedagogiai témakban.

A Veszprémi Erseki Féiskola egyik elsddleges stratégiai célkitiizése 2022-ben, hogy az intézmény
tudomanyos és oktatasi tevékenysége ismételten bekeriiljon a nemzetkdzi vérkeringésbe elsbsorban a
Tempus Kdozalapitvany kezelésében palyizhatd programokban vald részvétellel, amelyek koziil
altalaban az Erasmus—, a Stipendium Hungaricum, a CEEPUS és a Campus Mundi program all a hazai
felsGoktatasi intézmények nemzetkdziesitési folyamatainak kdzéppontjaban.

Kezdeti 1épésként a Foiskola az idén 35 éves Erasmus+ program altal kinalt lehet6ségeket szeretné
kihasznalni, mivel a program serkenti az oktatasi cell mobilitasi tevékenységet (Erasmus+ KAl) és a
nemezetkézi kutatdsokban valé kooperacids aktivitdst (Erasmus+ KAZ2) is. A bekapcsolodas
elofeltételeként azokat a koriilményeket kell megteremteni a Féiskoldn, amelyeket az Erasmus—
programban valo részvételhez szilkséges ECHE-tanusitvany (Erasmus Charter for Higher Education =
Eurépai Felsdoktatdsi Karta) elnyerése eldir. A 2021-27-es idBszakra szolé ECHE.irdnyelvek
kiemelten fontosnak tartjak az EHEA-térségben (Eurdpai Felsdoktatasi Térség) a digitalizicio és a
20ld megoldasok megvaldsitasit a palyazo felsGoktatdsi intézmények nemzetkoziesitési torekvéseiben.

A rdvid és kozéptavu tervek az Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 koziti idészakra fejezet 6.
pontjaban keriilnek bemutatdsra.

D. Az imtézményirdnyitds értékeldse

A LV. és VII. pontokban bemutatasra keriilé komplex fejlesztési tervek megvalésitdsahoz a VEF-nek
mind a szakmai &s tudominyos szervezeti struktQrajat, mind a hattértamogaté rendszereit atfogd
modon Gjra kell terveznie. A Veszprémi Ersekségnek mint Fenntartonak is elvarasa a Féiskolaval
szemben ezen torekvések megvaldsitisa az elkdvetkezendd &t évben, és tdmogatja a VEF-et ezen
célok eléréséeben.

Az intézmény irdnyitasa részben a felsOoktatasi jogszabalyok. részben az SZMSZ szerint
szabalyozottan mitkddik. A gyakorlatban az irinyitas eszkéze a mindségirdnyitasi rendszer is, amelyet
a MAB 2020/3/V/5. hatrozatdval 6t évre akkreditalt. Az intézmény biiszke a kiilsé értékelés
clismerésére, és ennck fényében megéllapitja, hogy az intézményirdnyitdsi rendszer alkalmas — az
intézmény méreteihez viszonyitottan — arra, hogy a stabil miikddtetést biztositsa, Ezzel egyiitt
tovabbra is feladat, hogy az IFT-ben kitlizétt célok megvaldsitdsaval parhuzamosan az intézmény
iranyitasi rendszere is atalakuljon. béviiljén, és 0j funkcidkat kapjon.

A megljitott  intézményirdnyitdsnak fontos szerep jut a forrasbevonassal kapesolatos
tevékenységekben. (A forrasbevondssal kapcsolatos terveket az IFT IV. és V1L pontjai részletezik.)

A jelen IFT-ben bemutatott fejlesztésekhez hidnyoznak tobbek kozdtt a palyazatok/projektek
kidolgozasara specializalt szakemberek. Ennek egyik oka az intézményre jellemzd alacsony létszami
foglalkoztatottsag.
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A tervben szerepl$ fejlesztések megvalositisa érdekében mintegy innovacioként kivanjuk bevezetni
egy kifejezetten projektorientalt, un. projektszervezet felépitését, amelyben a projekttevékenységeket
részben a jelenlegi dllomAny (oktaték és back office), a szakmailag érintett funkciondlis szervezeti
egységek munkatirsai végzik, de a projekt vonatkozasaban adott feladatra - kizardlag a
projektiddszakra — megbizott i munkatirsak is.

E. Az intézményi szolgdltatdsok értékelése

A VEF infrastrukturdlis adottsagai. eszkozellitotisiga nem felelnek meg sem a kor, sem a
felsdoktatdsi feladatelldtds igényeinek, és nem alkalmasak az [FT-ben bemutatoit fejlesztések
megvalositasdra. A Foiskola kdzponti épiilete, a 2020-ig Papi Neveldotthonként miikédé szeminériumi

épiilet és az intézményi kiszolgdlod rendszerek elavultak, atfogo felijitdsok és Korszerdsités nélkiil
nem tudjik ellatni alapveté funkcidikat.

Az IFT vezetbi Osszefoglalojdban bemutatott szolgéltatdsi funkciobévitlés (a  pasztoralis,
mentalhigiénés és tehetséggondozd szolgaltatd intézet/kozpontok létrehozasa) nemcsak a meglévo
infrastruktira teljes korii atépitését, hanem egy jelentds kampuszb&vitést is szilkségessé tesz.

A kiegészitd tevékenységként biztositott szolgiltatisok (étkezés és szallasszolgaltatis) fejlesztése:

a) A Féiskola sajat fézokonyhaval és étteremmel rendelkezik. A konyha kapacitisa lehetdvé
teszi, hogy a VEF kozétkeztetési szolgaltatist biztositson sajat fenntartoja dltal mitkodtetett
kdznevelési intézmények és egyéb varosi nevelési-oktatasi intézmények szamara. Az IFT-ben
részletezett oktatds- és szolgdltatasfejlesztési tervek megkerilhetetlenné teszik a jelenleg
miikddé konyha modernizaldsit és kapacitdsbdvitését,

b) A Foiskola Kollégiuma az akadémiai évek kozouti sziinetekben — szintén kiegészitd
tevékenységként — szilldsszolgaltatast kindl egyhézi szervezetek szdmdra. A szolgaltatds
mindsége az elmalt évtizedben — a kbzponti épiilet rossz energetikéja. az elavult technologidk
és a kollégiumi szobak komfortjanak folyamatos erodalédasa miatt — kritikus, fenntarthatatlan
szintet ért el. A kdzponti épiilet teljes atépitése és bévitése nem halaszthato. (Az a) és b)
pontokban vazolt fejlesztésekkel kapcsolatos terveket az IFT TV. és VI pontjai
részletezik.)

A kinyvtari szolgiltatisok fejlesztése:

A hallgatok elméleti felkésziilését, hasznos idétdltését. szellemi kikapesolodasat segiti a Féiskola
kozponti épiiletében miikodd, kizel 30 000 kotetes (fdiskola ¢és szemindrium), részben idegen nyelvi —
olasz, latin, francia, német, angol - kényvtara. A Dunantul viszonylataban kiemetkedének mondhaté a
szocialis munka szakos képzés szakirodalma. Teologiai kényvtarunk kiilfoldi szakirodalmat pedig az
orszag mas teriileteirdl is ,.felkeresik™ konyvtarkozi kolcsdnzésekkel.

A kényvtar szoros kapcsolatban all az Edtvos Karoly Megyei Konyvtarral és a Veszprémi Erseki
Konyvtarral, amelyek hallgatdink szémara ingyenes kdlcsonzést biztositanak. A Veszprémi Erseki
Kényvtar 6rzi intézményiink jogelodjének, az 1952-ben megsziintetett Papneveld Intézet Konyvtarat,
amely a nemzeti kulturdlis 6rokség részét képezd kiilonleges értékil muzedlis kdnyveken til az elmilt
évszazadok ma is hasznélatos teoldgiai szakirodalmat 6rzi és szolgaitatja a hallgatéknak (Pl Migne:
Patrologia Latina, a hibort eldtti idészak teologiai és filozofiai szakkonyvei és szakfolyoiratai).

A konyvtarakkal szemben tamasztott 21. szézadi igényeket a ,falak nélkiili konyvtar” jelszavaval
szoktdk meghatarozni. Gyiijteményiink atlépve az intézmény falain, az orszdg 9 masik egyhdzi
kényvtaraval all szoros informatikai kizosségben. 10 egyhazi konyvtarbdl 4116 konzorciumunk tagjai
szamdra intézményiink biztositja az online, integralt kényvtari rendszert, a Corvindt. A fSiskolink
kezelésében mikodé szerveren folyd tevékenységet (konyvtari online katalégus, feldolgozas,
k6lcsonzés, gyarapitas), a folyamatos online elérést, a fejlesztési munkdkat (Ujabb adatbazisok
bekonvertdldsa, modszertani fejlesztések), intézményiink konyvtira koordinalja. A konzorcium
résztvevoi kozt megtalaljuk az orszag leghiresebb legjelentdsebb egyhazi gyiijteményeit is:

¢ FEgri Fdegyhizmegyei Konyvtar;

»  Gyori Egyhazmegyei Kincstar és Konyvtar;

e  Gyori Puspoki Hittudomdnyi Féiskola Kényvtdra;
12



Kalocsai Foszékesegyhazi Kdnyvtar;

Pannonhalmi Foapatsagi Konyvtar;

Sarospataki Rémai Katolikus Egyhazi Gyiijtemény;

Veszprémi Erseki Kényvtar;

Zirci Apatsag Ujkonyvtara;

Zirci Apatsag Milemliékkonyvtara (OSZK kezelésében).

A konzorcium tagjai kdzott a konyvtarkdzi kolcsdnzés és digitdlis masolatszolgéltatds az orszagos
ODR szolgaltatasnal gyorsabban tudja biztositani a dokumentumok eljuttatasat.

Intézményiink 1étrehozdja és befogadoja az egyhdzi kényvtdrak kdzds kataldgusdnak és informacids
portaljanak az Unitasnak. (hitp:/www.unitas.hu) Az Unitas jelenleg 31 egyhazi gyiijtemény
dkumenikus jellegli kozds katalogusa, jelenleg 1.200.000 dokumentumot tartalmaz, amelyben t&bb
szdzezer a folyGiratcikk és tanulmdny. A gyljteményiink altal koordindlt Unitas-katalogus
tudominyos igény(l kutatdsokra is alkalmas. JelentSsen gyorsitja a konyvtarkGzi kdlesonzést és
digitalis masolatszolgéltatast.

Az Unitas keretein beliil a bibliografiai adatszolgaltatison til elindult az egyhizi teriilet
szakirodalmdnak digitalizalt miveit Osszegy(ijt6, rendszerezd, indexeld és tcljes szdveggel
visszakereshetGséget biztositd elektronikus konyvtar is. Az NKA tamogatdsbdl megvaldsult
elektronikus kdnyvtar feltSltése 2012-ben kezdadott.

Az épiileti infrastruktura elégtelensége, elavultsaga lehetetlenné teszi a kormak megfeleld szinvonala
olvasotermi szolgaltatisok biztositasdt és az IFT altal eldrevetitett szakfejlesztésekkel egyiitt jaro
allomany-gyarapodasi folyamatokat is.

A Foiskola profilbévillési tervei, pasztoralis szolgaltatoi tdrekveései, tarsadalmi €s misszios
szerepvéllalasi iranyvilidsa, valamint az a tény, hogy az érsckség altal mikddtetett konyvtdr 6rzi a
VEF jogelédjének hagyatékat, indokolttd és célszertivé teszi a VEF szakkonyvtaranak, valamint a
Veszprémi Erseki Konyvtar dlloménydnak esetieges dsszevonasat és az Osszevont 4llomany,
illetve az allomany-gyarapitds Foiskola 4ltali kezelését.

A jelenleginél modernebb kélcsdnzdi és olvasotermi terck létrehozisa érdekében egy részben integralt
kinyvtarépiilet felépitését tervezziik. (A fejlesztést az IFT IV. és VIL pontjai részletezik.)
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Intézmenyi stratégiai célok a 2021-2024 kozowi iddszakra

I. Oktatas

A VEF — egyhdzi fenntartasi jogallasa dacéra is — az allami felsdoktatasi térszerkezet inherens része,
tehat a nemzeti oktataspolitikai trendek és iranyok athatjak milkodéset, célrendszerét és stratégigjat,
ezért intézményi stratégiajat azok figyelembevételével kell megalkotnia.

Az elmilt években a VEF-et is elérte a sziiletések szamanak egykori drasztikus visszaesésébol eredd
létszamesokkenés. Az igy felszabaduld oktatoi és kutatoi kapacitaisok — az eloallt helyzet
vélsagkezelésén til — a mindségi megujulisra, a képzési ¢s a szolgaltatasi profil dttekintésére, a
hosszu tavu célok és az intézmeényi ars poetica Ujratervezésere fordithatok.

1) A hallgatdi sikeresség tamogatasa

A jelenlegi hallgatodi létszam lehetévé teszi, hogy a Fdéiskola kiemelkedéen magas tamogatd
kornyezetet tudjon biztositani az egyén szamara. Ez a tamogato kdrnyezet elosegiti a lemorzsolodas
minimalizaldsat és a hallgatok egyéni igényeinek figyelembevételeét.

A Fokozatvaltas a Felsboktatasban Stratégia Cselekvési Terve célkitlizéseihez rendelt intézkedés
részeként tartalmazza a hallgatoi sikeresség timogatasdt elGsegitd elemek megjelenitését a tanulmanyi
alapu és a szocidlis dsztondijak elosztasi metodikajdban.

A Fo6iskola — a fenticken til — a hallgatéi sikeresség novelése érdekében az alabbi eszkdzdket kivanja
hasznalni;

- afolyamatosan mitkédé TDK-rendszer hatékonysaganak névelése:

- az ERASMUS kapcsolatok bovitése, a kiilfoldi tanulményok elémozditasa, a kreditek

elfogadasa;

- szakkollégium inditasa:

- alumni program elinditasa;

- palyazatfigyelés ¢s segitsegnyijtas a hallgatok részére.

2) Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskirii hozzaférést biztosito oktatasi rendszer
erositese

Mind a hitéleti, mind a szocialis szféra kozéppontjaban az esélyegyenloség, az Isten elotti egyenldség
¢és a tarsadalmi felzarkozas all. Elképzelhetetlen az oktatds ezen szempontok mintatantervekbe valo
integralasa nélkiil, részben kiilon targyak, részben az egyes targyakba illesztett, relevans elemek
alkalmazasan keresztiil.

A Veszprémi Féegyhazmegye felsGoktatasi bazisaként a VEF-nek is misszioja kell, hogy legyen az
esélyteremtésben, tarsadalmi felemelkedésben valo tevékeny részvétel. Elsosorban a sokgyermekes
csaladok szegénységének csokkentésében vald részvétel lehet kozéptava célunk Ggynevezett integrélt
jarasi gyermekprogramok formdjaban. Ezekben a programokban szocialis szakember-képzo
intézményként kivanunk részt venni (azok kidolgozasdban és megvalositasaban egyarant).

A Foiskola partnerégi kapesolatot kezdeményezett ¢és kezdemenyez az elkdvetkezendd fejlesztési
idoszakban is tobb tarsadalmi és civil szervezettel, szeretetszolgdlattal (pl. Katolikus
Szeretetszolgalat), amelyek kiildetése a tarsadalmi felzarkoztatas, az egyenlotlenségek és a tarsadalmi
leszakadds csokkentése. a karitasz kulturajanak elterjesztése. Ezen szervezetek altal megvalositando
programokhoz hatarozott szandékunk és terviink formalisan is, egyiittimiikodési keret-megallapodasok
formajaban is csatlakozni.

3) A felséoktatasi képzési kimenetek atjarhatosaganak és azok kimeneti alternativainak névelése

A bolognai folyamat kezdetén az Europai Felsooktatasi Térség kialakitasdanak legfontosabb célja az
volt, hogy a részt vevé orszagok felséoktatdsa, annak képzési szerkezete atjarhatd legyen, amelyben
megvaldsulhat az eredmények hordozhatdsaga.
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Ezt kiegészitve az oktatdsi kormanyzat célja olyan képzési struktiira keriiljén kialakitisra és
fenntartasra, amely rugalmasan koveti a munkaerd-piaci igényeket és hatékonyan segiti a hallgatokat
azon képességek és készségek megszerzésében, amelyek elosegitik sikeres alkalmazkodisukat a XXI.
szazad kihivasaihoz. Ebhez a fels6oktatds Bologna rendszerének frissitésére van szilkség és arra, hogy
a felsboktatas az elmilt évek tapasztalatain és viltozasain alapuljon és naprakész legyen. A Féiskola is
torekszik arra, hogy sajat felsdoktatasi alapfeladat-ellatdsaban is megtegye ezen folyamatok
feliilvizsgalatat.

Nemzetkézi szinten az ERASMUS kapcsolatok bévitésével, a kiilfoldi tanulmanyok, csereprogramok
felkutatdsaval, nemzeti szinten pedig partnerintézményekkel térténé kapcsolatépitéssel tud a Féiskola
alapot, tartalmi kereteket teremteni ezen folyamatokhoz.

A kimeneti alternativak noveléséhez a mesterképzések kindlatinak bovitésével, a mintatantervek
kétévenkeént torténd feliilvizsgdlatdnak eléirdsdval, mds partnerintézményekkel egyGttmiikddési
megallapoddsok megkotésével kivanunk hozzajarulni.

4) A tudomdnyos, szakiranyi tovabbképzések rugalmassd tétele, hogy a felséoktatdsi intézmények az
egész életen at tarto tanulds dliande helyszineivé viljanak, a felndttképzési tevékenység
megerasitese

Intézményiink alapstratégiai vilasztisa a , minéségbiztositott”, rendszerszemléletii gondolkoddsméd
kialakitasa, miikodtetése és folytonos tékéletesitése, figyelembe véve sajat tudoményos és innovécids
céljainkat, a valtozo tarsadalmi/egyéni igényeket, az eddig e¢lért eredményeket, a kialakult intézményi
kultirat, a rendelkezésre allé szervezeti strukitrakat.

A VEF elkételezett a koznevelésben és a szocialis dgazatban dolgozo szakemberek kompetencidinak
tovabbfejlesztésében, szakmai ismereteik specializildsdban és mentathigiénés timogatasukban. Ezért
erdforrasainkat — az el6z0 fejlesztési ciklusban — a posztgradualis tartalomfejlesztésre forditottuk.

A 2013 ota szakaszosan és tervezetten bevezetett, illetve felépitett szakirdnyi, illetve pedagogus
szakvizsgas tovabbképzések, illetve a 2022 6szén elinditott hitéleti szakirnyd tovabbképzési szakok
szervezésével is Foiskolink alap-értékrendjét valdsitjuk meg. A képzések elGkészitésével és
megszervezésével, az clektronikus és hagyomanyos tananyagok kidolgozasaval, a képzésekhez
kapcsol6dd konferencidk témavilasztdsaval, a képzésszervezdi feladatok professziondlis teljesitésével
a keresztény ériékrendet és helytallast téreksziink megjeleniteni.

A szakirdnyu tovabbképzési tevékenység kiszélesitésével — a hianypétlsé pedagogus szakvizsgas
képzések folyamatos bevezetésével — a Fdiskola a Kozép-Dundntll Régié tovabbkepzd centrumava
kivan fejlddni, ami a VEF versenyképességének ndvelését és gazdasagi stabilitasanak kialakitasat
szolgélja.

Felndttképzési tevékenység

A Veszprémi Erscki Féiskola 2022-ben Teologiai Akadémiat hozott létre, amelynek keretei kozétt az
intézmény biztositja minden érdeklddének, hogy a hitéleti szakiranyn tovabbképzési szakokon
meghirdetett eldadasokon, a valasztasa szerinti kurzusokon, haligatdi jogviszony létesitése nélkiil részt
vehessen. A kurzusokon vald részvételt mikrotanusitvany igazolja.

Az Akadémidn kivill a Fdiskola szeretné megalapozni és formalizalni felnittképzési tevékenységét.
Tovabbi cél a kulcskompetenciak fejlesztését célzd felsdfoki képzések és szolgaltatasok
portfoliojanak kiszélesitése — a felsGoktatasi szereplékon til — a helyi lakosok, munkaerd-piaci ¢s
tarsadalmi szerepldk szamara is. A Foiskola ezt olyan felnSttképzési programok elinditasaval kivanja
megvaldsitani, amelyek illeszkednek a Kiildetésében meghatarozott célokhoz ugy. mint: az Egyhdz
misszios tevékenységébe torténd tevoleges bekapcsolodas. illetve a helyi tarsadalom életében valo
aktiv jelenlét, az intézmény szolgdltatdl, pasztoralis szerepvallaldsa.
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{ VEF K olodo fejleszic NI tervel.

5) A felséfoku képzés tartalmi megujitasa dsszhangban a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi
igényekkel.

Féiskolank intézményfejlesztési terve az intézmény versenyképességének ndvekedését ¢s gazdasagi

stabilitasanak megdrzését célozza.

A hallgatoi létszam egyenletes ndvelését, a piaci pozicidink megerdsitését a képzési rendszer
megujitasaval, felfejlesztésével, 0j alapszakok elinditdsdval tudjuk elérni oly modon, hogy figyelembe
vessziik a regionalis piaci keresletet.

A fentiekben bemutatott felnottoktatasi és felndttképzési rendszer alapjainak lerakdsa, a hianypotlo
szakiranyt tovabbképzési szakok bevezetése olyan kozép- és hossza tavi fejlesztések, amelyek

------

fenntarthatok.

Az elmult két évtized gyakorlatat kdvetve kiemelt terviink a képzési portf6liora épiilé hazai és
nemzetkozi konferencidk évenkénti megrendezése pl. egyhaztorténelmi, karitdsz, okomenikus,
filozofiai és pedagogiai témakban.

6) A hallgatoi és oktatoi-kutatoi nemzetkdzi mobilitas novelése

A Veszprémi Erseki Foiskola clkotelezett a hallgatéi és oktatéi-kutatéi nemzetkdzi mobilités
megujitasa mellett.

A fejlesztési idészakban a szomszédos orszagok felsGoktatasi intézményeivel torténd kapesolatfelvétel
keriil a fokuszba, mivel a Féiskola kiemelten fontosnak tartja a kiilhoni magyar oktatasi nyelvi
egyetemekkel, féiskolakkal valo egylittmiikddést is.

Foiskolank a korabbi nemzetkozi kapcsolatai révén a német nyelvteritlethez kotodott. A fejlesziési
id6északban szeretnénk nyitni tovabbi eurdpai orszagok felé, kiilonds tekintettel a franciaorszagi €s az
olaszorszagi katolikus egyetemek irdnydba.

A Faiskola prioritasként kezeli a hataron tili magyar oktatasi nyelvi egyetemek tamogatasat oktatasi
¢és kutatdsi céli egylittmilkodési keretmegallapodds (Memorandum of Understanding) megkdtésével.
A megallapodas lehetdséget kinal kozos tevekenységek kidolgozasdara az oktatds ¢s kutatas teriiletén,
valamint kozos egytttmiikodést kindl a csalidvédelem ¢s a teremtésvédelem tudomdanyos €s oktatasi
célu felkarolasaban. Az oktatasi egyiittmiikodés Erasmus+ intézménykozi szerz6dés megkotésében
valoésulhat meg, mig a megallapodasbol kialakulo tovébbi kozos programokat egyedi szerzédésekben
lehet rogziteni. A Foiskola ilyen tipust megallapodas megkotését Erdélyben két, mig Kéarpataljan egy
felsGoktatasi intézmeénnyel tervezi.

Az Erasmust program keretében a hallgatok fejleszteni tudjak a nyelvismeretiiket, nyelvi
készségeiket, tanulmanyaikban elmélyiilhetnek, j benyomésokat, élményeket szerezhetnek. Az
oktatok — rovid vagy hosszabb tanulmanyi tjaik sordn — jo gyakorlatokat lathatnak, azokat atvehetik,
boviil a modszertani repertoarjuk és a szakteriileti kultirajuk, valamint oktatasi, tanitasi tapasztalatot
szerezhetnek. A személyvzeti mobilitas keretében pedig az adminisztrativ és oktatoi allomanyban
foglalkoztatottak Erasmus+ ligyekkel kapcsolatos képzése, a korabbi gyakorlat javitasa, fejlesztése
valosulhat meg.

7) Az oktatasi innovdcio terén, a felséoktatashban hasznalt oktatasmodszertan gyakorlat- és hallgatoi
munkavégzés kozpontuva tétele.

Ujraalapitisa 6ta a VEF minden esztenddben lelki gyakorlatok, ministranstaldlkozok, lelki napok,

dkumenikus konferenciak helyszine.

Intézménylink nevelési-oktatasi rendszerének szerves része a kollégium. Hallgatoink férdhelyellatasa

mellett évek ota kiemelt feladatunknak tekintjiik a hallgatok lelki, kulturdlis, szorakozasi
lehetdségeinek biztositasat.
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fliggvényében — a Pannon Egyetem szakmai részvételével fogunk megvalositani.

Az alapképzésben évtizedek ota kiemelt feladatként kezeljitk az iskolai szakmai gyakorlatokat, 2
terepgyakorlatokat. Ilyenek tobbek kozott a kozdsségi pedagdgiai gyakorlatok, ami adott tanuléi
korosztaly tanoran kiviili, szabadidos tevékenységével (szakkordk, tehetségprogramok) kapcsolatos
szervezési, felkészitési, programkeészitési, egyéni és kiGzosségfejlesztési teriileteibe vezeti be a
hallgatodt, igy a kozdsségépités terén szerezhetnek tapasztalatot.

A pedagogus szakvizsgas képzések a kezdetek oOta gyakorlatorientdlt médszerek szerint valdsulnak
meg. Az elméleti ismeretek elmélyitése kihelyezett gyakorlati helyszineken valosul meg.

8) Az oktatoi kivdldsag novelése érdekében az oktatok teljesitmeénykdzponty elomeneteli rendszerének
és kapcsolodoan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése

Osszhangban a Fokozatvdltds a felséoktatdsban cimii korményzati stratégidgval célunk, hogy
kialakitsuk a jogszabalyokban ¢l6irt minimumon tilmenden az oktatdk jutalmazasi rendszerét,
kiilonds tekintette] a forrdsbevonasi képességre, a kutatdsi &s publikacids mutatdkra, a hallgatoi
toborzisban és tehetséggondozasban valo részvételre. Az elomeneteli rendszer finanszirozasara a
Féiskola sajit bevételeibil, illetve nemzetk6zi és hazai palyazatokbol kivanja megteremteni a forrast.

9} Noi oktatok és kutatok szamdnak ndvelése az alulvepirezentdlt teriileteken és a vezetd poziciokban

A Fdiskola Szendtusiban, allandd bizottsagaiban és az intézmény vezetésében (elsGsorban
kozépvezetdi szinteken) a ndi reprezentéltsig megfeleld. Természetesen az oktatdi-kutatdi és az egyeb
munkaviilaléi allomanyba is a lehetdségekhez mérten minél tébb nét kivanunk bevonni, oly médon,
hogy az elsddleges kivalasztdsi szempont tovabbra is a szakmai kompetencia maradjon nemtdl
fiiggetleniil. A jelenlegi adatok alapjan a férfi-né ardny megfeleld.

10) Az intézmények kozotti oktatasi egviitmiikddések kialakitasdnak szorgalmazdsa. kozds
(nemzetkdzi) képzések inditdsa, az intézmények mentori szerepének megerisitése, a hallgatok
gvorsabb fejlodeseét segitd halozatok kialakitasa

Evek 6ta egyiittmiikodiink tobb egyhézi és allami fenntartisi nevelési-oktatasi intézménnyel. Jelenleg

hét ilyen szerzddésiink van (Padinyi Katolikus Iskola, Veszprém; Ranolder Katolikus Iskola.

Keszthely; Szt. Benedek Iskola, Balatonfired; Altalanos Iskola, Litér; Ddzsa Iskola, Veszprém; Szt. 11

Janos Pal Iskolakdzpont, Budapest: Nepomuki Szent Janos Katolikus Iskola. Varpalota) tartalmaban

kettds céllal:

- hallgatéink iskolai szakmai gyakorlatinak mentori-mdédszertani tamogatasa, valamint
- a nevelési-oktatisi intézmények pedagdgusainak részvétele a pedagdgus szakvizsgis
képzéseinkben.
A jovBben is folytayjuk egylttmikodési megallapoddsok kezdeményezését nevelési-oktatdsi
mtézmeényekkel.
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II. Kutatis Az intézmény kutatasi-fejlesztési innoviacios stratégiajanak bemutatisa

1) Az intézmény kutatasi-fejlesztési innovdcios stratégidjanak bemutatasa
A VEF harom kutatasi teriiletre fokuszalva végzi kutatisait:

o alapkutatas: az etika szerepe a mai tarsadalomban, ezen beliil a jogi, erkolcsi és esetlegesen
vallasi szabalvozasi tlartalmak Osszefliggéseinek eclemzése, kiilonos tekintettel a
minGségbiztositasra, az integritasra és az etikai kodexekre;

e alkalmazott kutatas: szocidlis teriileten a VEF térségében (jards, megye, régid) empirikus
kutatasok a szocidlis segité tevékenységben hasznosithatdo kérdésekben, tovabbd a
karitdsztudomany kutatésa;

e alkalmazott kutatds: a pedagégusképzés modszertani megujitasat segitdé 1) modszerek
kidolgozasa, kiilonos tekintettel a kereszténységben is megfogalmazott értékekre (pl. csalad,
szeretet, kooperacio).

A VEF-en a kutatasok koordindldsa az egyes tanszékek feladata. A tanszékek a kutatasi programjukat
Otéves idGtartamra vonatkozoan hatarozzak meg.

Az IFT II. pontjaban bemutatott kutatdsi programok eredményes megvalosuldsat, mint ahogyan (j
alkalmazott kutatasok tervezését az elégtelen infrastrukturalis adottsagok és az ijonnan alapitott, a
kutatasi tevékenységet atmenetileg koordindlo tanszékek helyhidnya igen komolyan megkérddjelezik.

A folyamatosan boviilé képzési portfolio, az ezzel egyiitt novekvo oktatasi és kutatasi szervezeti
cgységek  nélkiilozhetetlenné  teszik a  tobbszér  megfogalmazott — kampusziejlesztést,
infrastruktirab6vitést. (A kampuszfejlesztést és az infrastruktirabévitést az IFT IV. és VII. pontjai
részletezik.)

2) Intézmények kozotti K+F+1 halozatok kialakitasa az intézményi K+ F+1 fokusz erdsitésével
{ VEF kapcsolodo fejlesziési tervei:

- A Foiskola prioritasként kezeli — az IFT targvat képezd fejlesztési ciklusban — a hazai és
nemzetkozi halézatok irdnydba torténd nyitast és bekapcesolédast olyan alap- és alkalmazott
kutatasokat folytato halozatba, amely képes sz¢lesebb tarsadalmi rétegek igényeit detektdlni,
azokat rendszerszinten értelmezni, majd kiszolgéalni. Ez a bekapcsolodas a Féiskola misszios
celkitizéseinek megvaldsulasa szempontjabol is elonyos lehet.

Ezek a fejlesztési tervek azonban nem tudnak kielégité modon megvaldsulni a jelenlegi épitett és
természeti kornyezetben. A folyamatosan boviild képzési portfolio, az ezzel egyiitt ndvekvo oktatasi és
kutatasi szervezeti egységek nélkiilozhetetlenné teszik a kampuszfejlesztést, az infrastruktirabdvitest.
(A kampuszfejlesztést és infrastruktirabévitést az [FT IV. és VIL pontjai részletezik.)

3) A technoldgia-intenziv vallalatok — elsésorban a KKV-k — innovdcios kompetenciajanak
felépitésében valé részvétel
{ VEF kapcsolodo fejlesziési tervei:
- A VEF mindharom kutatasi prioritasa figyelembe veszi a KKV-k igényét, folyamatosan
kapcsolatot tart a rendszeresen szervezett ,,Etika-Mithely” keretében a KKV -k vezetdivel.

- A VEF a szocialis teriileten végzett kutatasai révén tervez hatast gyakorolni a KKV-k
humaneréforras-tervezésére.

4) A nemzetkizileg versenyképes mindséget és az erdforras-koncentraciot tamogato
kutatasfinanszirozds, valamint az allamhaztartason kiviili, az intézmények altal megszerzett
Jorrasokra valo épités erésitése

- A VEF célja a kovetkez6 tervezési periddusban legaldbb egy nemzetkozi kutatasi tevékenység
koordinaldsa valamelyik kutatasi teriiletén.
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5) Intézmények kozotti K+F+1 halozatok kialakitasa az intézménvi K+F+1 fokusz erositésével

A VEF elsésorban a pedagogiai alap- és alkalmazott kutatasokban kivan hatékonyabban
egyiittmitkodni a Pannon Egyetemmel.

6) Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kozpontok kiépitése

A kutatas sordn a legerésebb tudomanyos egytittmiikddési keretet az MTA VEAB szervezeti hdlézata,
abban pedig a Gazdasig-, Jog- ¢és Tarsadalomtudomdny Szakbizottsag keretei kozdtt mitkédd
Teologiai Munkabizottsag adja. Az iparhoz vald Kkapcsolodds tehat a Gazdasag-, Jog- és
Térsadalomtudomany rendszerén keresztiil tud megvalosulni,

ITl. Harmadik misszio

1) A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erésitése

A 2020 elejétdl kibontakozo globalis jarvany kovetkezményei alapvetéen atrajzoljak a munkaeropiaci
kilatasokat, rovid és hosszi tavon egyarant. A kildbalast kévetden a foglalkoztatds bovitése, a
munkéba vald visszatérés segitése 4jbol elsédleges feladatta valik, de a koronavirus-jarvany nyoman
kibontakozd globidlis recesszid véarhatéan hossza tavon befolyasolja a gazdasagi és munkaerdpiaci
helyzetet, a munkaerd-kereslet visszaesése bizonyos szektorokban tartos maradhat.

A Féiskola a felnottképzés és a valldsi turizmus, ordkségvédelem kapcsan tervezett rovid és hosszu
tavi programjaival a munkajukat elveszt6k munkaba valo gyvors visszatérésének tamogatasat célozza.

Az Egyhaz szocialis szervezeteinek, intézményeinek koézremiikddésével tovabbi cél lehet olyan
programok kidolgozasa, amelyek egy. a foglalkoztathatosag novelését célzd, személyre szabott
segitségnyujtast, egyéni mentoralast biztositanak a munkaerdpiacon dnélloan elhelyezkedni nem tudok
szamara a Fdiskola Kiildetésében meghatarozottak szerint.

A VEF az egybefiiggd szakmai gyakorlatok megszervezése érdekében, illetve a szocialis munka alap-
¢s mesterszakos hallgatok gyakorlohelyi és tereptandri tdmogatdsa okan egyiittmiikddést tervez a
Veszprém-Foegyhazmegyei Karitdsszal. Az IFT szamol az infrastruktura ilyen irdanyu.
munkahelyteremté fejlesztésével is.

Lokaélis szinten a Foiskola a gazdasag szereploivel végzett kozos kutatasokkal és programokkal,
szociologiai felmérések nyilvanossa tételével tud hozzdjarulni a helyi gazdasag fejlesztéséhez. Igény
esetén etika mihelyt tud biztositani a gazdasiag szerepldi részére, értékmiihelyeket tud inditani
(konferencidk a teremtésvédelemrdl, a tarsadalmi kapcsolatokrdl), illetve részt tud venni a helyi
szocialis akciok kidolgozasaban.

2) Az intézmény aktivitasanak névelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio
terjesziése teriiletén

Az Eurépa Kulturélis Févarosa cimet 2023-ra Veszprém megyei jogl varos nyerte el. bevonva a varos
¢és a régid intézményeit, kulturalis szinterének szerepldit ¢€s civil szervezeteit.

A 2023-ban megrendezésre keriilé programsorozatba a Foiskola az alabbi aktivitasokhoz tud ¢s kivan
becsatlakozni:

- Kozosségepités: hozzajarul a széttoredezett ¢és egymassal nem kommunikalo tarsadalmi
rétegek kapcsolodasahoz.

- Onkéntesség: a kozdsség aktivizalasaval bevonja és 0j tapasztalatokhoz segiti a régio lakoit.

- Hagyomany: olyan projektek generaldsa, amelyek tudataban vannak a lokalis értékeknek, ¢s
ezek mentén tervez fejlesztéseket végrehajtani. Itt is ki lehetne taldlni nagyon jo programokat
egyhazi kapcsolodasu tematikakkal.

- Innovacid: Gj piaci és szellemi produktumok eloallitasaval serkenti a térség iranti oktatasi,
kulturdlis és gazdasagi keresletet.
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- Fenntarthatdsag: olyan fejlesztések valosulnak meg, amelyek segitik a régid modernizaciojat,
mindezt oly mddon, hogy azok hosszi tivon is a régid oktatisi, krnyezeti és gazdasagi
¢érdekeit szolgaljak.

Az egyhazi kulturdlis drokség bemutatdsat, megismertetését, latogathatova tételét célzo szolgaltatdsok
fejlesztése, valamint a  valldsi turizmusban, a borkultira-borturizmusban jartas
szakemberképzés elinditdsa fontos fejlesztési terve a Foiskoldnak, amellyel aktiv szerepet tud
villalni a régid turisztikai aktivitasaiban.

Jelentos potencidl van a varosi és az agglomeracio helyi dnkormanyzataival térténé egyiittmitkddésben
is. (pl. kézos kutatds szocidlis terfileten, szocialis szakember-képzés specialis terliletekre sth.)

3} A tudomanvnépszeriisito, ismeretterjeszil, szemléletformalo szolgdltatdsok bovitése, és a
Selsdoktatasi tuddsbazisokhoz tdriénd ingyenes hozzdférés ndvelése

A Foiskola sajat weboldaldn (https://www ersekifoiskola.hu/} nagy hangsilyt fektet arra, hogy a
hallgaték., a partnerszervezetek és az érdeklddSk is hozzéférjenek olyan tudominynépszerisit§,
ismeretterjesztd, szemléletformalé informaciokhoz és tartalmakhoz, amelyeket nemcsak az intézmény,
hanem a VEF-en keresztiil a fenntarté Egyhaz is kozvetiteni Kivan a tarsadalom felé.

A VEF clinditotta az intézményi web-diz4jn megfjitasat, amelynek keretében — az arculaton kiviil — a
webes tartalmak strukturaltabb megosztasat és kzzétételét is tervezi.

A fejlesztési idoszak elsd évében kiilon aloldalt kap a Féiskola tudomédnyos periodikaja, a Studia
Wesprimiensia. Célunk valamennyi évfolyam és szam digitalis tartalmainak kozkincesé tétele.

A tudomdanynépszeriisités vonatkozasdban elérhetok a Féiskola kutatdsai, killonféle tanulmanyok.
amelyeket tovdbbra hozziférhetdvé kivianunk tenni. Az elkOvetkezend$ idOszakban ezen
tevékenységiink kiegészitésre kerill a partnerek nyilvanos anyagainak megosztisival, a konferencidk
lartalmainak kdzzétételével.

4) Korszeril informdcios tartalmak létrehozdsa és a hozzdaférés széleskirii biztositasa

A Digitalizacié kiemelt fejlesztési teriiletként keriilt bemutatasa az IFT jelen periddusaban, mivel az
infokommunikéciés technologidk és dltalaban a digitalizacid megjelenése a tarsadalom minden
teriiletén megkeriilhetetlenné valt, nincs olyan szegmens, amelyet ezen valtozdsok ne érintenének.

A Veszprémi Erseki  Foiskolanak mint felsGoktatssi tevékenységet folytaté intézménynek —
dsszhangban a Digitalis Jolét Program (DJP) stratégiai alapjaival — feladata, hogy megteremtse a
magas foki digitalizacio elérését a munkavallaléi és hallgatoi krében.

Az elmilt idészak — a pandémias helyzet kapcsan — sajnalatos modon bebizonyitotta, hogy szitkséges
bevezetni olyan rendszereket az oktatasban, amelyek biztositani tudjak a hallgatok részére a mingl
korszeriibb digitdlis oktatas platformjat. Ezen platform bovithetd olyan hozzaférési pontokkal,
amelyek alkalmasak arra, hogy minden érdeklodd hozzaférhessen relevans informaciohoz. Ezen
fejlesztés keretében megval6sithatonak tarjuk a konyvtari szolgaltatds orszdgos elérhetGségének
megteremtését, a menedzsment és a hallgatdi adminisztracior tamogaté informatikai rendszerek
fokozatos bevezetéseét.

5) A felsdoktatds szolgdliato funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom felé

Atfogd fejlesztési célként keriilt megjelolésre a felsboktatdsi alapfeladat-ellatds mellett egy
szolgdaltatdintézményi profil kialakitdsa. Ennek megvalositsa érdekében 2022-ben harom intézeti
jogallasu szervezeti egység jott létre a Foiskolan: Mentdlhigiénés Kézpont; Tehetséggondozd
Kozpont: Pasziorilis Intézet. Hosszabb tdvi terv. hogy a Foiskola tevékenyen vegyen részt a régio
idésgondozasaban, iddselldtasaban. Szocidlis szakember-képzé intézményként a VEF szerepet tud
villalni a térség esélyegyenliségi folvamatainak, a régié misszids, karitativ, civil €5 dnkéntes
szervezetei hdlozatosodasanak kezdeményezésében, elémozditasiban.
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6) A hataron tili magvar oktatas minoségi és mennviségi fejlesztése

1998 ota folyamatosan szerveziink nemzetkozi konferenciakat egyhdztorténelmi, karitasz,
okumenikus, filozofiai és pedagogiai témakban. 2022-ben egyiittmiikodési keretmegdllapodast
kotottiink a nagyviaradi Partiumi Keresztény Egyetemmel, amely az erdélyi magyar nyelvi
felsdoktatds évszazados hagyomanyainak folytatdja, a romaniai magyarsagnak az 1989-es valtozdsok
utan létrehozott elsé 6nallo, akkreditalt egyeteme. A VEF egyeztetést kezdeményezett egyiittmiikddés
megkdtésének céljabol szocialis munkateriileten a II. Rékoczi Ferenc Kdrpataljai Magyar Féiskoldval
(Beregszasz, Ukrajna). A harmadik felsdoktatasi intézmény, amellyel megtortént a kapesolatfelvétel. a
Babes-Bolyai Tudoményegyetem (Kolozsvar, Romania) Szociologia és Szocidlismunkas-képzd Kara
¢s a Romai Katolikus Teologiai Kara.

IV. Intézményiranyitas és finanszirozas

1) A fenntarto dltal a felsGoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon hasznositasaval,
megovasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapesolatos elképzelések bemutatdsa, a varhato
bevételek és kiaddsok ismertetése

Ahogyan arra a kordbbi pontokban tbbszér is utaltunk. a VEF meglévé infrastruktiraja — a jelenlegi
adottsagait tekintve — nem teszi lehetévé egy. a jelen IFT altal elérevetitett képzési portfolio-
boviilésbol eredé 3,5-szeres vagy négyszeres szorzoval megndvekedett hallgatoi létszam befogadasat,
mint ahogyan a szolgaltatoi funkciok szinvonalas ellatdsat sem.

Béar a teremkapacitisok tekintetében az adottsagok kedvezdek, maguk az ingatlanok teljes kori
felajitast és korszerusitést, illetve njak épitését teszik sziikségesse.

A Veszprémi Erseki Foiskola jelenlegi kampuszénak oktatotermi kapacitdsa:

Az oktatoterem (egyéb Az' . -
Sor- ., Ko helyiség) tipusa/funkcioja: oktatoterem/konyvtari =
szam Kiépzési higlyazin (Epliiet) (t;nteremfegyéb olvasohely stb. max. alaptel;ulete
tanulotér/konyvtari olvasohely) | befogadoképessége (fd) (o)

1. | Féépiilet konyvtari olvaso hely 12 150
2. | Féépiilet Diszterem 220 230
3. | Féépiilet 1-es tanterem 23 41
4. | Foépiilet 2-es tanterem 71 123
5. | Foepiilet 3-as tanterem 18 41
6. | Foépiilet 4-es tanterem 22 4]
7. | F6épiilet 5-0s tanterem 19 41
8. | Foépiilet 6-0s tanterem 22 41
9. | Foépiilet 7-es tanterem 45 82
10. | Uj épiilet I-es tanterem 25 50
11. | Uj épiilet 2-es tanterem 35 58
12. | Uj épiilet 3-as tanterem 15 22
13. | Uj épiilet 4-es tanterem 7 14
14. | Szeminarium tanterem 90 110
15. | Szeminarium tanterem 48 65
16. | Szeminarium tanterem 48 65
Mindosszesen 720 1174
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A jelen fejlesztési id6szakot bemutatd, az IFT-ben tervezett 0j szakok oktatdsit, a képzések
szervezését ellato  intézetek, tanszékek elhelyezéséhez, illetve a boviilésbol fakado
konyvtarfejlesztéshez jelenleg nem all rendelkezésre megfeleld 1étesitmény, alkalmas ingatlan.

Ezért az IFT VIL fejezetében bemutatott fejlesztési litemezés alapjan teljesen megtjul és kibovil a
Fbiskola meglévo ingatlanallomanya, amely 1 épiiletekkel kiegésziilve vonzo, innovativ ¢s
vilagszinvonala fGiskolai kampussza fog fejlédni.

A fejlesztés megvalositasi tervei szerint a kampusz megujuld ¢és ujépitésii épiiletei a kovetkezd
clemeket tartalmazzak: szinvonalas kollégium, az egészséges étkeztetést garantdlé 1ij konyha és
étterem, a sport és egészségmegorzést biztosito terek, tudominyos és digitalis nyitott kinyvtar,
tanuldszobak, felszerelt eléadotermek, kreativ kozosségi terek, rekreacios helyiségek, gvakorlati
oktatoétermek, kéapolna, szocidlis gyakorlé tér. A projekt része a — tervezett bordszati szak- és
fels6foka képzéshez, valamint a turisztikai képzéshez szervesen kapcsolodo, ¢vszazados multra
visszatekintd — felsGorsi és mindszentkéllai Erseki Pincészet és Tangazdasag fejlesztése, valamint
cgy gvakorlé 6voda megépitése is. A fejlesztési projekt lehetdvé teszi, hogy a Féiskola — az ] sajdt
fejlesztésii és inditast stidiumok mellett — alkalmassa valjon mas egyetemekkel, jelen esetben
kiemelten a Pannon Egyetemmel torténd egyiittmiikodés vonzd €s szinvonalas megvalositasdra,
esetlegesen gyakorlatigényes szakok gyakorlohelyének biztositaséra is.

2) A 2023. évi bevételek alakuldasa a kdltségvetés adatai szerint (e Ft-ban):

idési bevételek és eeyvéb

Allami tamogatasok

szarmazo bevételek

Oktatasi tevékenység
bevételei (Hallgatoi

1. | Bazis alaptamogatas 12504 | 1. | kdltségtérités/egyéb téritési 25636
dijak/kollégiumi dijak
bevétele)
Alaptevékenységgel
Egyhdzi kiegészitd Osszefliggd egyeb bevétel
o £ 0] 2. i s 16013
tamogatas (Dolgozoi étkeztetés/

ingatlanhasznositds)

Villalkozasi tevékenység
bevétele (étkeztetés/

3. | Bérfejlesztési tamogatas 70617 | 3. Kkizétkeztetés/ szallaskiadds/ 168 588
egyéb vall tev. bevétele)

4. | Hallgatéi juttatasok 6057 | 4. | Onkormanyzati timogatds 1 000

5. | Teliesitményardnyos 482 795 Osszesen 211237

tamogatas (indikatoralapti)

Egyéb, a felsGoktatasi
intézmény altal ellatando

6. | felsdoktatasi kozfeladatokra 17
nyujtott tamogatas
(Specidlis)
Osszesen 571 990

A kozfeladat-finanszirozasi szerzédés 2022. évi letrejdttével az éallami tamogatdsok szerkezete,
jogeimrendszere a Foiskola koltségvetésében is atalakult, igy a kordbbi intézményfejlesztési tervben
foglalt tamogatas és a jelenlegi tamogatas részosszegeire vonatkozo Osszehasonlitas nem végezhetd.
Az azonban tény, hogy

e azallami timogatasok Osszege 87 %-kal nott a 2020. évihez kepest,
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e amiikddési bevételek és egyéb tamogatasok dsszege 98 %-kal nétt a 2020. évihez képest,
o aFdiskola nem részesiil fenntartdi timogatdsban (2020. évben ennek dsszege még 90 miili¢ Ft
volt),
e az egyhazi kiegészitd tamogatds Osszegét a fenntartd tartaiékolja a Foiskola késdbbi
fejlesztéseinek megvalodsitdsa érdekében, azzal a Féiskola 2023. évben nem ,,gazddlkodhat”™.
Az dllami tAmogatds kozel 85 %-a az indikatorok teljesitésén alapul, az indikdtorok teljesitése pedig
jelentbsen hozzajarul a Féiskola képzési €s szolgaltatasi kinalatanak bovitéséhez, ezaltal a hallgatok
szamanak néveléséhez, a Fdiskola oktatasi szinvonalinak emelésénez, hazai és nemzetkdzi oktatasi €s
egyéb kapcsolatainak kialakitdsahoz és azok fenntartdsdhoz. Az indikdtorok teljesitésén alapuld
timogatast a Kozfeladat-finanszirozasi szerzddés mellékletében is szét kellett osztani (stlyozni) az
egyes indikatorok kozitt annak figyelembevételével, hogy az egyes indikatorok teljesitéséhez menny:
pénziigyi erbforras fethasznaldsa sziikséges, és az indikator teljesitése milyen mértékben jarul hozzi a
Féiskola ndvekedéséhez, megljulasahoz.

A 2023, évi Kiadasok vdrhato alakuldsa a tervezett fejlesztések tiikrében:

2023. évi
Megnevezés eldirinyzat
(kiltségvetés)
Anyagjellegil raforditdsok 314 582
Személyi jellegil raforditasok 476 426
Ertékesokkenés 21 000
Egyéb raforditasok 53139
Pénziigyi raforditisok 120
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK MINDOSSZ. 865 267

Célunk ezen iddszakban a szakiranyl tovabbképzési tevékenység kiszélesitése, 0j szakok inditasa és a
hidnypotld pedagogus szakvizsgaval zaruld képzések folyamatos bevezetése. Ennek érdekében 2023-
as évben legkevesebb 5, a 2024-es. évben legkevesebb 6 i szak inditdsdt tervezziik.

A szakok inditdsa jelentds tGbbletkéltséget eredményeznek, hiszen az oktatds megkezdéséhez a
megfeleld oktatdi 1étszamnak idoben rendelkezésre kell dllnta.

Az elbzetes kalkulacidk alapjan 2023/2024. tanévt§l az 4 szakok inditasdhoz minimum 23 {6 oktato
alkalmazasa sziikséges. amelynek személyi jellegii koltsége (bér + jarulék) éves szinten 83 353 eFt.

Az uj szakok inditdsa varhatoan 380 fOs hallgatdi létszamndvekedést eredményez. Az egy fore
megallapitott hallgatoi normative alapjan jard timogatas 63 308,- eFt/év bevéteit jelentene.

Az Intézményfejlesztési tervben szerepld, néhdny év malva varhatd kampuszfejlesziési terv némileg
korlatozza a meglévo épiilet-infrastruktira korszeriisitésére. fejlesztésére vonatkozé lehetdségeinket,
azonban a 2023. évben megvaldsitott beruhizasok a fejlédés atjan elindult, hallgatdi étszamat ndvel
Féiskola érdekében torténtek.

A klasszikus felsdoktatashoz ,,lazabban ké18d6™ tevékenységek (mentalhigiénés, pasztorilis, szocialis
szolgaltatdsok) megkezdddtek és novekedésnek indultak, a felmerild fejlesztési, beszerzési igényekrdl
a hosszd tavh célkitiizések megvalositasanak mérlegelésével hozunk — tdbbnyire tdrnogaté tartalmd —
ddntést.

2) A képzések és a kutatds, tudomdnyos teljesitmény intézmenyi finanszivozdsaban stabil,
kiszamithato, a munkaerdpiaci kévetelményvekhez, illetve a mindenkori kéliségvetési forrdsokhoz
igazodni képes, valos, fajlagos koltségen alapuld feladat- és teljesitményalap rendszer kialakitdsa

A Fdiskola a jelenlegi profiljaba tartozd feladatainak ellatisa vonatkozasaban financidlisan is stabil.
Azonban a kiemelt stratégiai teriiletek fejlesztéséhez sziikséges 1j és jelentés forrasok invesztdlasa
ahhoz, hogy a tervezett rendszerek miikdddképessége kialakulhasson.

24



A Faiskola gazdalkodasat az alabbi intézkedésekkel kivanjuk stabilizalni:

- az allami tdmogatids mértékének ndvelése a hallgatoi létszam fokozdsaval, a beiskoldzasi
tevékenység erdsitésével;

- intenziv és szervezett projekttevékenység elinditdsival a projektbevételek jelentds mértékdii
fokozasa;

- a felsGoktatds innovativ modellvaltasaban valo szerepvéllalas lehetGségét garantilo forrdsok
bevonasa;

- a sajat, szolgaltatasi és projekttevékenységbdl szdrmazé bevételek legalabb 40-45 %-os
aranyanak elérése.

Tervezziik egy projektszervezet feldllitasdt, amelyben a projekttevékenységeket részben a jelenlegi
allomany (oktatok és back office), a szakmailag érintett funkcionélis szervezeti egységek munkatérsai
végzik, de a projekt vonatkozdsdban adott feladatra — kizérdlag a projektidGszakra — megbizott (j
munkatarsak is.

Ezen feladatok vonatkozasiban megvalosul a feladat- és teljesitményalapi feladatellatds, és ezzel
parhuzamosan részben, vagy egészben projektforrasbol torténne a projektmenedzsment és a szakmai
megvaldsitas bérkoltségének finanszirozasa, amely idészakosan financialis pillére lehet a Féiskola
gazdalkodasanak. A szakmai tevékenység fejlesztésére generalt projekteken kiviil beruhdzdsi (eszkoz
és infrastrukturalis) projektekben torténd részvétellel kivanjuk tamogatni a szakmai alaptevékenység
miné] magasabb szinvonalon torténd megvalosithatdsagat. Ezt a célt szolgalja a teljes korl energetikai
felijitas és korszerlisités terve, de szilkséges korszerii oktatastechnikai eszkdzok beszerzése, illetve
igazodva a digitalizdcios kihivasokhoz, az informacios és kommunikécids technolégidkat biztositd
eszkdzpark megijitdsa is.

3) Az intézmény kizosségi eredetii forrasoknak valo kitetiségének csokkentése, a piaci forrdsbevono
képesség ndvelése, tdrsadalmi- gazdasagi szerepvillalds erdsitése

Fejlesztési terviink része. hogy a Foiskola profiljahoz illeszkedd felndttképzési portfolid
hatékonyabban és eredményesebben kapcsolodjon a régié munkaerdpiaci elvarasaihoz. A Féiskola ezt
olyan felnditképzési programok elinditdsaval kivanja megvaldsitani, amelyek illeszkednek a
Kiildetésében meghatarozott célokhoz gy, mint az Egyhdz misszids tevékenységébe térténd tevleges
bekapcsolodas, illetve a helyi tirsadalom életében valé aktiv jelenlét, az intézmény szolgiltatéi,
pasztoralis szerepvallaldsa. Az egyhdzi kulturalis 6rékség bemutatdsat, megismertetését, lalogathatova
tételét célzo szolgaltatasok fejlesztése, valamint a vallasi turizmusban, a borkultira-borturizmusban
jartas szakemberképzés elinditdsa szintén fontos fejlesztési terve a Féiskoldnak.

A Foiskola a felnéttképzés és a vallasi turizmus, orokségvédelem kapcsan tervezett rovid és hosszi
tavli programjaival a munkdjukat elveszt6k munkaba valo gyors visszatérésének tdmogatdsat célozza.

Az Egyhaz szociilis szervezeteinek, intézményeinek koézremilkédésével, szocialis gyakorlo tér
kialakitasa révén tovabbi cél lehet olyan programok kidolgozésa, amelyek egy, a foglalkoztathatosag
novelését célzd, személyre szabott segitségnytljtast, egyéni mentoralast biztositanak a munkaerdpiacon
onalloan elhelyezkedni nem tuddk szamara a Fdiskola Killdetésében maghatirozottak szerint.

25



V.  Eurdpai unios célokhoz valé hozzajiarulas

A Veszprémi Erseki Féiskola fé fejlesztési teriiletei tobb ponton, illetve tébb program esetében is
kapcsolodnak és kapesolhatok a 2021-2027 kozotti idoszakra tervezett unids célokhoz ¢s fejlesztési
torekvésekhez.

A képzbintézmény alaptevékenységei — (gy, mint a felsGoktatasi tevékenység, illetve a K+F+I —
jellemzéen a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
beavatkozdsaihoz igazodnak. Masrészrl viszont a Foiskola masik alapvetd kiildetéseként
meghatarozott, az Egyhdz misszios tevékenységébe torténé tevoleges bekapcsolodas és a helyi
tarsadalom életében vald aktiv jelenlét okdn, — aminek érdekében keressiik az intézmény szolgaltatoi,
pasztoralis szerepvallalasanak lehetOségeit — a Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program Plusz
(EFOP Plusz) is kapesolodnak, amelynek célja a szocialis felzarkozas tamogatasa Magyarorszagon.

V/I. Kapcsolodas a Gazdasagfejlesztési ¢és Innovacios Operativ Program Plusz tervezett

prioritisi teneelveihez

A GINOP Plusz olyan, az Eurdpai Unio altal meghatdrozott szakpolitikai célkitiizéshez kapcsolodik,
mint a versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa, a szocidlisabb és befogadobb Lurépa és a
polgarokhoz kozelebb allo Eurépa. Ezen célok elérése érdekében az operativ program tdbb
szakpolitikai teriilet fejlesztéseit foglalja magiaban, amelyek koziil a Foiskola primer szinten a kutatas,
fejlesztes, innovacio (K=F+I) és a felsdoktatas, szekunder szinten a felndttképzés és a foglalkoziatas
tertileteken kivan értékteremtd, hozzaadott-¢ri¢ktermelé médon hozzdjarulni.

A. Kutatas, fejlesziés, innovdcio (primer szint)

A/l. A Faoiskola stratégiai célkitiizéseinek egyik meghatarozo pillére a kutatdsi tevékenység
tarsadalmi igényekhez valé igazitiasa. valamint bekapcsolédas a globélis méretd humanitirius és
egészségiigyi vilsigok kovetkeztében elindult tudomanyos paradigmaalketasba. Az elmult
évtizedek tarsadalmi, moralis valtozasaira a vilagnézetileg elkételezett intézményeknek valaszokat kell
adniuk.

Intézményiink nem csak figyelemmel kiséri, de koordinalja is a szocialis teriileten és az egycb
kapcsolodo tevékenységekben dolgozo oktatoit, kutatoit, valamint azt a tudomanyos munkat, amellyel
a szakemberek egy akut tarsadalmi probléma megoldasira kindlnak tudomanyosan megalapozott
valaszokat.

A/2. A VEF 2005 6ta vesz részt az Erasmus programban. Ez a lehetéség tobb oktatonkat is
hozzasegitette tudomanyos munkdajanak. kutatas-modszertani kultirdjanak fejlodeséhez, nem utolso
sorban pedig a publikalashoz. Az Erasmus programban részt vett tehetséges hallgatéink — f6ként
bajororszagi egyetemeken végzett tanulmanyaik alapjan — értékes tapasztalatokat szereztek, amelyeket
meg sajat mesterképzésiikben és tovabbi tudoményos munkaikban is kamatoztattak.

Az Frasmus+ program megujulasat lekoverve a Foéiskola is megkezdte nemzetkodzi
kapcsolatrendszerének megujitasat. Az Erasmus+ intézménykozi szerzédés megkotése az elsd 1épés,
amely tovabbi kozos programokat indikalo egyedi szerzédések megkotését teszi lehetéve. Fontosnak
tartjuk, hogy elsé lépésként a hatarontali magyar intézményekkel teremtsiik meg a szakmai
partnerséget, ezért a Féiskola Erdélyben két, mig Karpataljan egy felsGoktatasi intézménnyel tervezi a
szakmai egyiittmiikodést.

A/3. Foiskolankon hagyomanyosan a teoldgia, illetve a szocialis (tarsadalomtudomanyi) képzési ¢s
tudomanyteriileteken folytak és folynak kutatdsok. Konferencidink, rendezvényeink. palyazataink is

ennek szolgdlatdban allnak. Az elmult években tobb mint 30 palydzat garantdlta a kutatasokhoz,
konferenciakhoz, tovabbképzesekhez sziikseges forrasok kiszamithato bevonasat,

A 2013/2014-es tanévtdl a Foiskola kutatasi portfolidja kiegeésziilt a pedagdégiai, neveléstudomanyi
teriiletekkel.
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Intézményiink oktatdi kara alacsony létszami, mintegy 20-22 f64llast oktatot-kutatot szamldl. Ehhez a
létszamhoz viszonyitva kozel 50 %-ot, 10 fot tesz ki azok aranya, akik oktatoi feladataik mellett
folyamatos kutatdsi tevékenységet végeznek. A 2026/27-es tanév végéig az oktato-kutatd. szakértoi
[étszamot legalabb 50 f6 foallast munkavallalora kivanjuk béviteni, alkalmazkodva a szocidlis és piaci
valtozasok altal meghatarozotl tendencidkhoz,

A/4. Az operativ program K+F+] fejlesztési teriilet célja: a) a tudiastermelés, a tuddsmegoszids ¢s a
tudds gazdasagi, tarsadalmi hasznositisinak osztinzése, tovabba b) készségfejlesztés az
intellicens szakosodishoz. A hazai tudomanyossdg nemzetkdzi versenyképességének megorzése
érdekében sziikség van a tudomdnyos teljesitmény javitdsara, amelynek egyik kulcseleme a kutatési
infrastruktirdk (KI) fejlettségi szinvonala. Az el6z6 tervezési ciklusban Magyarorszag tobb
nemzetkdzi kutatasi infrastruktirahoz csatlakozott teljes jogu tagként. Ahhoz azonban, hogy ezen
infrastruktirak hatékonyabban tudjak szolgalni a tudastermelést, a hazai kutatasi infrastruktirak
tovabbi fejlesztése sziikscges.

a) A 2021-2027 kozotti programozasi idészakban célként keriilt meghatarozasra, hogy tovabbra
is tamogatni kell a tudastermelés és a tudastranszfer szempontjabol kulcsfontossaga
intézményhalozat alapkutatasi projektjeit.

I kapcsolodo Jejiesziest iervel

- A Foiskola tovabbi, a halozatosodas szempontjabol relevins fejlesztési célja olyan hazai és
nemzetkozi felsboktatasi, egyhdazi, civil és iizleti egyiittmiikodések kezdeményezése,
tamogatasa ¢s fejlesztése, amelyek hatasai, termékei tudjak tamogatni a lokdlis tarsadalom
fejlédését, és be tudnak kapcsolodni a térség gazdasagi vérkeringésébe. Ezen héalozatokhoz
vald csatlakozassal és azok fejlesztésével erdsddik a hazai K+F+I, bdviilnek a nemzetkozi
egylittmiitkodések.

b) A beavatkozisok masik — a Fdiskola szamara meghatirozo — eleme az intelligens
szakosodashoz kapcsolodé kompetenciafejlesztés ¢és a tdrsadalmi innoviciés készségek
fejlesztése. Ezen elemek célja a specidlis, szakmai oktatas/képzés ¢és a gazdasag kapcsolatdnak
erdsitésén tal a tarsadalmi innovaciod Osztonzése. Olyan innovacios projektek generaldsa a cél,
amelyek egy tarsadalmi probléma olyan ujszerli megoldédsat célozzak, amely hatékonyabb,
eredményesebb vagy éppen fenntarthatobb a mar létez6 megoldasoknal.

A VEF olyan modellek megalkotasaban kivéan részt venni, amelyek mérsékelni képesek a 21.
szazad meghatdrozo gazdasagi jelenségeinek tarsadalomra gyakorolt negativ hatasait, ezzel is
hozzijarulva az aktiv tarsadalmi szerepvallalashoz.

B. Felsdoktatds: Innovativ és inkluziv felséoktatdsi rendszer megerdsitése (primer szint)

A Foiskola alapvetd célja — az Eurdpai unios célokkal 6sszhangban — a felsGoktatasi alaptevékenység
erositése, a képzési és képzésteriileti portfélié tiarsadalmi és gazdasigi igényekre szabott
fejlesztése, tovabba aktiv tarsadalmi szerepvallalas. egyfajta szolgaltatdo foiskolai kultira
meghonositasaval — pasztorilis, feln6ttképzési és szocialis szolgaltatdsok formajaban.

Demografiai statisztikak mutatjak, hogy orszagos szinten csdkken a fels6fokl oktatds bazisat képezd
15-24 éves népesség aranya, mikozben a felsooktatasi vegzettséggel rendelkezok aranya a 25-64 éves
korosztalyban az EU és az OECD orszagok atlagai alatt vannak.

B/1. A .Fokozatvdltis a felséoktatashan kozéptavii szakpolitikai stratégia 2016 c. dokumentum
céljaival is 0Osszhangban a 2021-2027-es programozdsi iddszak felsdoktatdsi intézkedéseit
meghatarozo cél a felséfoki végzettséget szerzok szimanak novelése a felsGoktatds minden szintjén.
A felséfoku végzettséggel/szakképzettséggel rendelkezék kedvezd munkaeré-piaci elhelyezkedési és
jovedelemadatai alapjan az intézkedés célja a felsofokd végzettségliek pozitiv foglalkoztatési
trendjének megtartasa.

Tarsadalmunk jovéjének szempontjabol meghatarozo az 0j tudds létrehozasa, a tudds ataddsa ¢s
hasznositasa, mivel erésddik a verseny ¢s a képzett munkaerd irdnti igény. ennek okdn pedig nd a
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képzési, tovabbképzési tevékenységek ¢s szolgaltatasok jelentdsége. A 2021-2027 kozotti iddszak
részcéljaiként keriilt meghatarozasra, hogy erdsodjon a felsdoktatds, amely hozzdjarul a teljes
nemzetkdzosség értékteremtd képességének ndvekedéschez. A versenyképes tudds biztositisa, a
szaktudast add rendszerek és munkaerOpiaci eszkozok révén a munkéltatk sikeresen tudjak
alkalmazni ¢és tovdbb képezni a mindségi szakembereket.

i LI / 1 o2 5 gy
i VIEFP kapcsolodo jepiesziest iervel.

A gazdasag fejlddése szempontjabol — a specialis szakmai tudas megszerzésén tal — elengedhetetlen:

- az egyén alapvetd erkilesi értékrendje felépiilésének timogatisa, amely meghatarozza a
tarsadalomban és ezen beliil a munka vilagdban torténé integralodasat. A Veszprémi Erseki
Foiskola ebben kivan szerepet véllalni,

- A VEF ezen feliil a helyi tarsadalom életében valé aktiv jelenléttel

- a keresztény értelmiségképzés megszervezésével és a nemzeti ontudat megerdsitésében valo
kozremiikodéssel kivanja erdsiteni ezen kiildetését.

B/2. Minden gazdasagi, kologiai, miiszaki. technikai és tudomanyos alapvetésnek van moralis
vetiilete. A VEF-nek erkolesi kotelessége a felséoktatisban keletkezo kulturalis, tudomanyos, miiszaki
termékek és eredmények moralis aspektusainak vizsgalata.

B/3. Az operativ program tervezett intézkedései a szakpolitikai teriilet fejlesztésével kivin
hozzijarulni az innovativ. piacképes és inkluziv felsdoktatasi rendszer megerdsitéschez.

1 VEF kapcsolado fejlesziesi tervei:

- Ebben a VEF a pedagégus-tirsadalom képzésének és toviabbképzésének modszertani
megujitdsdval, a tandr- és pedagégusképzés térségi megtartisiban és fejlesztésében valo
szerepvallalassal kivan részt venni. A Féiskola hitéleti tanarképzo, pedagdgus-tovabbképzo
intézményként megfelelé hitelességgel tud és akar szerepet véllalni a tandr- és
pedagbgusképzés térségi megtartasaban és fejlesztésében oly modon, hogy be kivan
kapcsolédni a pedagogusképzés rendszerszintli dttervezésébe, és a helyi tarsadalom ¢s a
Kozép-Dunantil Régié pedagogusutanpotlas-nevelésébe. Ehhez kivan kidolgozni egy olyan
rendszert, amely mindségi és befogadd modon biztositja az oktatdshoz vald egyenld
hozzaférést a régioban é16k szaméra.’

- Tovébbi portfélio-bovitési irany a meglévék mellett ij tudominy- és képzési teriiletek
meghonositdsa (agrar, bdlcsészettudomany, gazdasagtudomanyok) és az azokon céliranyosan
végigvitt, a munkaerdpiacot és a gazdasagi kornyezetet . lekovetd™ szakfejlesztes.

B/4. A VEF minden szerepléje esetében eldsegiti a kuleskompetenciak megszerzését, beleértve a
digitalis készségek fejlesztését is.

B/5. A Foiskola a tervezett j képzési strukturajaval a felsdoktatasbol a munka viligdba valé
dAtmenetben kivanja segiteni a hallgatokat.

B/6. Kiemelt fejlesztési iranyként jeldljiik meg a meglévd és a bevezetni kivant szakok hallgatéi
szdmdara a gyakorlatorientalt oktatds valés kornyezetben tirténd megszervezését.

C. Felnottképzés (szekunder szint)

A szaktarcak részérol a ,.Szakképzés 4.0 — a szakképzés és felnottképzeés megljitisinak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja alapjan fontos lépések torténtek a képzések mindségének javitasa
érdekében. Az eredményesség tovébbi javitdsa érdekében a képzések kivalasztasira ¢s nyomon
kovetésére az i idoszakban is kiemelt figyelmet kell forditunk.

* A Veszprémi Erseki Foiskola a jelenlegi profiljahoz és a fentiekben vazolt fejlesztéshez illeszkedd oktatdsi és
képzési innovaciok megvalositdsat tervezi, amelyek keretében hallgatokdzpontl és rugalmas, tavolléti tanuldsi
utak, a tudoméanyos élet kihivdsainak kezelésére szolgalo eszkozok és madszerek bevezetéseét kivanja
megvaldsitani.
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A megujulé felndttképzési rendszer jo alapot ad arra, hogy a Foiskola profiljahoz illeszkedd
felnottképzési portfolio hatékonyabban és eredményesebben kapcsolodjon a régid munkaeropiaci
elvarasaihoz.

EFE Lan - ]
iV EF kapesolodo fejlessiest iervel

- Az eclkovetkezendd id8szakban a Fdiskola meg szeretné teremteni a felndttképzési
tevékenység folytatdsahoz sziikséges targyi ¢és huménerdforras-feltételeket.  Onallo,
pasztoralis, felndttképzési és pszicholdogiai (mentalhigiénés, lelki és hivatdsgondozd) tipusu
intézet Iétrehozdsat tervezziik az eldttiink allo ciklusban, tobbek kozott tun. D-kords., altaldnos
kompetenciakat fejlesztd képzések szervezése céljabol.

- Osszhangban az uniés iranyelvekkel kiemelt cél ndvelni minden felsdoktatdsi és
felsGoktatashoz kapcsolodo célesoport tekintetében a kuleskompetenciakat és készségeket.
Tovabbi cél a kuleskompetencidk fejlesztését célzo felsofoki képzések és szolgaltatdsok
portfolidjanak kiszélesitése — a felsboktatisi szereplokon tul — a helyi lakosok, munkaerd-piaci
és tarsadalmi szerepl6k szamara is.

- A Foiskola ezt olyan felnéttképzési programok elinditasaval kivinja megvalositani, amelyek
illeszkednek a Kiildetésében meghatirozott célokhoz tgy, mint az Egyhdz misszids
tevékenységébe torténo tevoleges bekapesoldodas, illetve a helyi tarsadalom életében valé aktiv
jelenlét, az intézmény szolgaltatoi, pasztoralis szerepvallalasa, az antropologiai eés lelki-
egészseg képzések iranti elkdtelezodés.

D. Turizmus, drokségvédelem (szekunder szint)

A turisztika és Grokségveédelmi fejlesztési teriilet dtkeriilt a Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program Pluszba (TOP Plusz), de szerepét tekintve tovabbra is kiemelt fontossagu a turisztikailag
frekventalt térségek fejlesztése. ElsGsorban a turisztikai szempontbdl jelentés szamu latogatdt vonzo
helyszinek fejlesztése a cel, de egyre kiemeltebb és markdnsabb szerephez jutnak a vallisi céla
turisztikai desztinaciok, de lehet6ség nyilik az orszagos ¢s nemzetkozi jelentdségii természeti ¢s
kulturalis 6rokség helyszineinek fejlesztésére is.
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- Az egyhazi kulturdlis orokség bemutatasat, megismertetését, latogathatova tételét célzo
szolgaltatasok fejlesztése, valamint a valldsi turizmusban. a borkultira-borturizmusban
jartas szakemberképzés elinditdsa fontos fejlesztési terve a Foiskolanak.

- A régioban sok ismert, de szamos még megismertetésre, bemutatasra, a vallasi turizmusba
valé bekapcsolasra vard egyhazi kulturalis helyszin talalhaté. Ezen helyszinek bevonasat
célozza az a tervezett szakemberképzési program is, amely valldsi turizmus, borkultira-
borturizmus néven (j szak létesitésére iranyul posztgradudlis szinten. Ez a képzés pilotként
szolgalhat a tobbi egyhazmegye szamara, egyben ) munkahelyek létrehozésat is generalhatja.

E. Foglalkoztatas (szekunder szint)

Az elmult tiz évben a hazai munkaeropiaci helyzet alapvetden valtozott meg. Mig a kétezres évek
kozepéig az alacsony foglalkoztatasi szint, majd a valsag idészakdban a magas munkanélkiiliség volt a
legfontosabb probléma, addig 2020 elején a munkaerdhiany jelentette a legfobb kihivasokat.

A 2020 elejétdl kibontakozo globalis jarvany kovetkezmeényei alapvetden atrajzoljak a munkaerdpiaci
kilatasokat, rovid és hosszi tavon egyarant. A kildbalast kovetden a foglalkoztatds bovitése, a
munkaba valo visszatérés segitése (jbol elsodleges feladatta valik, de a koronavirus-jarvany nyoman
kibontakozo globalis recesszid varhatdan hosszi tavon befolyasolja a gazdasagi és munkaerdpiaci
helyzetet, a munkaer6-kereslet visszaesése bizonyos szektorokban tartos maradhat. A Fenntarthato
munkaerdépiac (OP 3. prioritis) egyedi célkitiizése a foglalkoztatashoz és az aktivalasi intézkedésekhez
valo hozzaférés javitisa minden allaskeresoé szamdra, tovabba a tartésan munkanélkiliek, a
munkaerdpiacon jelen [évé hatranyos helyzetii csoportok, valamint az inaktiv személyek szamara,
valamint az onfoglalkoztatas és a szocialis gazdasag elomozditdsa révén;
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- A Foiskola a felndtthépzés és a vallasi turizmus, borkulttira-borturizmus, orokségvédelem
kapcsan tervezett rovid és hossza tava programjaival a munkajukat elveszték munkaba valo
gyors visszatérésének tamogatasat célozza.

- Az Egyhdz szocidlis szervezeteinek, intézményeinek kozremuikddésével, szocialis gyakorld ter
kialakitasa révén tovébbi cél lehet olyan programok kidolgozasa, amelyek egy, a
foglalkoztathatosag novelését célzo, személyre szabott segitségnyjtast, egyéni mentoralast
biztositanak a munkaerdpiacon Onalloan elhelyezkedni nem tudok szdmara a Foiskola
Kiildetésében meghatarozottak szerint.

V/2. Kapcsolodas Az Emberi Eroforras Fejlesztési Operativ Program Plusz prioritasi

tengelveihez

Az Eurépai Unio kohézios politikajanak alapvetd célja. hogy csokkentse a régiok fejlettségbeli
kilonbségeit és megteremtse a hosszi tava gazdasagi novekedés feltételeit valamennyi tagallamaban.
A Kkitlizott cél, azaz a kozosségi kohézid elérése érdekében az egyes régiok gazdasagi konvergencidja
mellett nélkiillozhetetlen a szocialis és jolétbeli egyenlétlenségek felszamolasanak tamogatasa. Az
Emberi Er6forrds Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz) célja —.Szocidlisabb LEuropa™
szakpolitikai célkitlizésével 6sszefliggésben — a szocialis felzarkozas tdimogatasa Magyarorszagon.

Az EFOP Plusz hét humén szakteriilet fejlesztéseit foglalja magaban (kdznevelés, pedagogus életpalya
modell, tarsadalmi felzarkozas, szocialis fejlesztések, raszoruld személyek tamogatasa, csalad- &s
ifjusagligyi fejlesztések, valamint a felzarkozo telepiilések). igy elsdsorban a 2021-2027 kozotti
idészakra meghatarozott, in. negyedik szakpolitikai célkitlizéshez (PO4 — szocialisabb Europa) jarul
hozza.

{ VEF kapesoléde fejlesztési tervei:

Az operativ program hat prioritasi tengelybdl all, amelyek koziil a Féiskola kozvetetten az alabbiakhoz
tud és kivan csatlakozni:

- Téarsadalmi felzarko6zasi fejlesztések;

- Szocialis fejlesztések;

- Az anyagi nélkiilozés (Raszorulo személyek tdmogatasa):
- Csalad- és ifjasagiligyi fejlesztések.

A. Népességcsokkenés, idésédo tarsadalom

Az egyre fogyatkozo népesség és a tarsadalom idosodése egész Eurdpanak kihivast jelent.
Magyarorszagon tiz év alatt a népesség 2,4%-kal csokkent, és 2027-ig a hetven év felettiek szama
varhatoan 24%-kal fog ndni a 2019-es adatokhoz képest.

A népesedési helyzet javitasa érdekében cél a csaladalapitdsi, gyermekvallalasi kedv fokozdsa, a
kivant gyermekek megsziiletésének eldsegitése. A népességfogyast eredményezd legmeghatdrozobb
tényez6 ugyanis a gyermekek szaméanak csokkenése, ami Osszefliggésben all azzal, hogy a modern
tarsadalmakban jelentésen kitolodik az elsé gyermek vallalasanak id6pontja (Magyarorszagon 28,2
év). Ez neheziti a tovabbi gyermekvallalast.

i VE'F 1 - J P H
1 b Kan ‘.»"‘,;.'.'r,"‘"u:’\ est ferver.

Az Egyhaznak és ehhez kapcsolodoan a Féiskolanak meghatérozo szerepet kell véllalnia abban, hogy
¢z a tendencia megfordulhasson.

- A VEF-nek az intézményi nevelés keretei kozott kisgyermekekkel foglalkozo, mindségi
képzésben részesiild ¢és moralisan is magas szinten felkészitett szakemberalloméiny — pl.
végzettséggel rendelkezd csecsemdé- ¢és kisgyermeknevelok (egy késobbi fejlesztési
idoszakban esetleg dvodapedagdgusok, tanitok), gyégypedagégusok — biztositasaval van
lehet6sége ezen beavatkozas tamogatasara.
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- A népesség korosodasabol eredéen egyre fontosabba valik az idéskori tirsadalmi aktivitas
fenntartasa, valamint az idések szimara nyujtott tamogatasok, szolgaltatisok korének és
mindségének bdvitése. Az idosek fizikai, szellemi aktivitdsat segitd programokba tdrténd
bevonasa, onkéntes tevékenységekben vald részvételének dsztonzése, az életkori valtozasok
méltosaggal valo megélése megoldast nyujthat az id6sddo tarsadalom kihivdsaira.

B. Kizosségfejlesztés

Korunk egyik meghatarozo problémaéja a felbomlo kozosségek, széttoredezett csaladok egyre névekvd
szama, ami az individualizmus térnyerésére ¢és a nemzetet Gsszetarto identitdstudat meggyengiilésére
vezethetok vissza. A kiskdzosségek meggyengiilésével és felbomlasaval sériilt a kozdsségi véddhalo.
A tarsadalmi egylittmiikodés megerésitése érdekében sziikséges a kozosségek Ujjaépitése és
fejlesztése, a helyi identitas erdsitése, a krizishelyzetek kialakulasanak megelozése, a krizishelyzetbe
keriilt személyek ¢s csoportok tdmogatdsa, az Onkéntesség népszeriisitése ¢és az Onkéntes
tevékenységek tdmogatdsa, a nemzetet ujra egybekovacsolo eszmék felismerése, a nemzeti tudat
apolasdnak hangsilyozdsa, a kozos mult és kultira értékeinek megbrzése és ataddsa a jovo
generacioinak.

ctesi teirm

- Egyhazi kozosségek, a vallasi nevelésben felndvekvo egyének példaként szolgalhatnak ezen
krizishelyzetekben 1évo csaladoknak, és elindulhat egy olyan kdzosségépitési program, amely
az Egyhaz tdmogatasaval a Foiskola dolgoz ki, és egyben részt vesz annak megvalositasdban.

- A pasztordlis, felnéttképzési és pszichologiai (mentalhigienés, lelki és hivatasgondozo)
szolgidltatasokat biztositd intézet keretében a VEF-nek hatdrozott terve olyan felndttképzések
szervezése, amelyek az onkéntesség kultirdjinak elterjedését, a nemzeti ontudat
fontossaganak és  csoportkohézids  erejémek  felismerését tamogatjdk, vagy
kozosségszervezési kompetenciikat fejlesztenek.

C. Tarsadalmi felzarkozdas

A tdrsadalmi felzdrkozasi fejlesztések célja a szegénységben élok aranydnak csokkentése, a
szegénység Ujratermelddésének  megakaddlyozdsa, a teriileti és tarsadalmi egyenldtlenségek
csokkentése komplex programokkal, illetve a tarsadalmi befogadas erositése.

i NOLodo JepessIest i

Az Egyhaznak évszazadokon keresztiil kiildetése volt ezen hatrdnyok felszamoldsdra valo torekvés.

- A Veszprémi Féegyhdzmegye felsboktatasi bazisaként a VEF-nek is misszioja kell, hogy
legyen ezen feladatokban valé tevékeny részvétel. Elsésorban a sokgyermekes csalddok
szegénységének csokkentésében valo részvétel lehet kozéptava célunk ugynevezett integralt
jarasi gyermekprogramok formajaban. Ezekben a programokban szocialis szakember-képzo
intézményként kivanunk részt venni (azok kidolgozasaban ¢s megvalodsitasdban egyarant).

- A Foiskola partnerégi kapcsolatot kezdeményezett ¢és kezdeményez az elkdvetkezendd
fejlesztési idészakban is tobb tarsadalmi és civil szervezettel, szeretetszolgalattal (pl.
Katolikus Szeretetszolgilat), amelyek kiildetése a tdrsadalmi felzarkoztatas, az az
egyenldtlenségek és a tarsadalmi leszakadas csokkentése, a karitdsz kulturdjanak elterjesztése.
Ezen szervezetek altal megvaldsitandd programokhoz hatarozott szandékunk és terviink
formalisan is, egyiittmiikddési keret-megéllapodasok formajaban is csatlakozni.

D. A nék munkaerdpiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb egyensulvanak
eldmozditasa, rugalmas munkafeltételek elomozditasa, csaladbarat felséoktatas infrastrukturalis
tamogatdsa

Magyarorszagon a nok foglalkoztatdsi ratdja 15,5 szdzalékponttal elmarad a ferfiakétol, amelynek
egyik oka, hogy a noOk sziilés utin az eurdpai atlagnal lényegesen késobb térnek vissza a
munkaerdpiacra, ugyanakkor az is dllhat a kiillonbség hatterében, hogy a csaladok tdbbségében a nék
gondozzdk a fogyatékos, idos hozzatartozokat.
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Az Europai Unié szaméra készitett ,,A nék szerepének erdsitése a csaladban ¢s a tarsadalomban™
akcioterv (2021-2030) egyik fontos elemét képezi az oktatas és tudomany teriilete, amelybe
beletartozik a nok és férfiak oktatdsban valé egyenlé mértéki részvételének a timogatasa.

{1 f f’ !’-:."H.A solodo A,";‘-".f-;“whf.‘ si fervel.

A Foiskola két kiemelt képzési teriilet fejlesztését jelolte meg prioritdsként: a szocidlis képzési és a
pedagdgusképzési teriileteket.

- A pedagogusképzési portfolio tervezett bovitése (6vodapedagogus ¢s tanitd szakok inditdsa)
jelentésen hozzdjarul a nék munkaerGpiaci részvételének és foglalkoztatdsi ratdjanak
noveléséhez, ugyanis jellemzéen noi. illetve elndiesedett szakmakrol van szd. A korszeri
digitdlis modszerek (az e-learning, a tivoktatds informatikai és modszertani feltételeinek
megteremtése) eldsegitik a nok felsGoktatasba torténd rugalmasabb bekapcsolodasat. A
levelez6 munkarendii képzésszervezéssel szintén IehetGséget biztositunk a gyermeket neveld
ndk szamdara a munkaerdpiaci visszatérésre.

- Szintén a fenti célt szolgilhatja, hogy a Fdiskola 2020. szeptember 1-jével Pedagogia
Tanszéket létesitett, és folyamatosan boviti a pedagogus-tovabbképzesek korét.

E. Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatoi csoportok tanulmdnyai végig vitelének intézményi
tamogatasa

Az elmult idészakban késziilt vonatkozé kutatiasok szerint nem csupan az egyén szempontjabdl bir
jelentéséggel az egyes alulreprezentalt, .,nem tradicionalis™ hallgatoi csoportok oktatdsba, képzésbe
torténd bevonasa, hanem egy-egy orszag tarsadalmi, gazdasdgi, kulturélis fejlodése szempontjabal is
kiemelten fontos.

i VEF kapcsolodo fejlesztési tervei:

- A Féiskola torekszik arra, hogy egyenld esélyii bejutast biztositson ezen hallgatéi csoportok
szamara a minOségi és befogado felsdoktatasba.

- A hallgatok szamara biztositott kedvezményes lakhatds is hozzijarul az esclyegyenloség
megteremtéséhez, az inkluziv és mindségi oktatashoz valo hozzaféréshez.

- A Foiskola 4ltal alkalmazott korszerti oktatdsi és képzési modszerek (e-learning, a tdvoktatds
stb.) segitik a hatranyos hallgatéi csoportok felsGoktatasba torténd bekapesolodasat ¢és bent
maraddsat.

- A Foiskola partnerégi kapcsolatot kezdeményezett, ¢s az elkdvetkezendd fejlesztési
idészakban is kezdeményezni fog tobb tarsadalmi és civil szervezettel, szeretetszolgalattal (pl.
Katolikus Szeretetszolgdlat, Maltai Szeretetszolgalat), amelyek kiildetése a tarsadalmi
felzarkoztatas, az egyenlotlenségek és a tarsadalmi leszakadas csokkentése, a karitdsz
kultirajdnak elterjesztése. Ezen szervezetekkel vald egyiittmikodés nagyban noveli a
héatranyos helyzetli csoportok célzott elérését és bevonasukat a Foiskola képzéseibe.

V/3. Kapcsolodas a Magvarorszag dltal elkészitett Helyreallitasi és Ellenalloképességi Tervben

megfogalmazott célok teljesiiléséhez
I10g |

A Helyreallitasi Alap és Magyarorszag altal elkészitett Helyreallitasi és Ellenalloképességi Terv
lehetéséget biztosit arra, hogy lokalis szinten is reagalhassunk a koronavirus okozta jarvany
kovetkezményeire, és felkésziilhessiink a jovoben esetlegesen bekovetkezo hasonlé eseményekre. A
terv kilenc komponensébdl a Foiskola a B. ~Egyetemek megujitasa komponenshez tud kapcsolodni.

A struktaravaltas részcélja a helyi tirsadalom igényeire rugalmasan reagélva biztositja a képzési-,
kutatasi-, innovéaciés-, valamint kulturdlis szolgiltatdsi hatteret a régid és az orszig
versenyképességehez.

A Féiskola — vallasi, hitéleti és szocialis karaktere okan — a tarsadalom miikddésénck erkolesi €s
humanus alapjait garantdldé pedagdgus- és szocidlis szakember-képzéssel jarul hozzd Magyarorszig
fejlédéséhez. Az oktatasi és szocidlis rendszereket miikodteté szakemberek képzésével az intézmény
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kizvetetten a gazdasagi nivekedéshez is hozzijirul. A pedagégusok és a szaktanirok — az 6vodai
neveléstdl a kozépfoki oktatasig — a tudasitadas. a személyiségformalo tevékenység, a morilis
nevelés és a kulturalis értékmentd tevékenységiik révén meghatarozd szerepldi a tarsadalomnak.

A pedagogiai és szocialis professziok magas szintll gyakorlaséra valo felkészitéssel (a szakember-
képzéssel). a felsboktatasi alaptevékenység hagyomanyos megszervezésével azonban a Féiskola nem
tudna kelld hatékonysdggal bekapesolddni sem a helyi gazdasag és munkaerdpiac, sem a
nemzetgazdasag ,beszillité képzdintézményeinek™ sordba. Ahhoz, hogy a Veszprémi Erscki Féiskola
a nemzetgazdasagban érezhetd katalizalo hatdst tudjon gyakorolni, ki kell 1épnie a térsadalomba.

Ennek egyik utja, ha az oktatasi tevékenység egy markans szolgdltatéi profillal egészil ki.

ey

(mentafhigiénés) és tehetséggondozd szervezeti egységekkel olyan komplex szolgiltaté-kdzpont
létrehozdsat tervezi, amelyek a pasztoralis szolgéltatdsok €s a tandcsadoi tevékenység és tréming-
foglalkozasok mellett szocidlisan raszorulé csoportok tAmogatésat is magaban foglalja.

A szocidlis szolgaltatasok kbrében — a szocialisan rdszoruld csoportok kzill — a Foiskola kiemelten az
idosekkel kivan foglalkozni. A népesség Gregedésével jard tarsadalmi, demografiai problémik az
clmilt évtizedben vilagszerte kozponti kérdéssé viltak, és mint tapasztaljuk, ezek silya. jelentésége
csak ndvekszik. Mivel szdmos unids tagdllamban, igy Magyarorszdg esetében is, az Oregedd
tirsadalom mar nem csak potencidlis veszély, hanem realitas, az ellato-rendszercknek, a teljes
tarsadalomnak fel kell késziilnie az ebbdl eredé nehézségekre ¢€s teenddkre. Az iddskoriiak ardnyanak
ndvekedése — a gazdasagi kihivasok mellett — olyan tarsadalmi hatdsokkal jar, amelyek tébbek kozott a
csaladok Gsszetételében, az egylittélési formakban, az életmodban, a penerdcick egyiittmiikGdéseben
vagy az egészségiigyi elldtdsban nyilvinulnak meg.

Az iddés6do tdrsadalom problematikajara reagalva a Foiskola célja egy olyan modell kidolgozasa,
amely alkalmas a régioban él6 id6s generacid hatisainak és problémainak megoldasira. A modell épit
a Féiskola képzési ldbdra. amely specialisan ezen korosztallyal foglalkozé szakemberek szakirdnyu
tovabbképzését is magdban foglalja (pl. alkalmazott szocialis gerontoldgia képzés).

A fent bemutatott komplex szolgdltaté-kdzpont cgyik tevékenységi kore lehet az iddskoriak
tdmogatasa, amelynek keretében mentdlhigiénés, ¢letvezetési és fizikai rekredcids szolgiltatisokat
kivanunk nyQjtani. Ez a szolgdltatds kozéptavon egyiittmiikddés: lehetdséget teremt a szocialis
teriileten és az egészségiigyben dolgozdkkal, illetve gyakorlati helyet biztosit az ilyen jellegii
szakirdnyu képzésben részt vevok szamdra.

Nem harmadlagos cél a létrechozando szolgaltato-kozpont bekapcsolasa az agazati halozatba. Az
Okomenikus egyhézi, illetve a szocidlis teriileten mitkdédd allami, Snkorményzati ¢s civil
szervezetekkel egyiittmiltkddve kdnnyen detektathato a célesoport leginkabb raszoruld szegmense.

A Foiskola célja — a Helyreallitdsi Alap felhasznilasdval — a fent bemutatott szolgiltatd-kbzpont
létrehozasa, valamint annak mikodését, szakember-utdnpétlasit garantald, illetve piaci alapon
értékesitett, gvakorlatkdzponta képzések fejlesztése.
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szakember-utinpdtlasat. A mar mikodé és a tervezett intézménykdzi egylittmitkddések révén
biztositani tudjuk a gyakorlatorientalt képzést, a végzett hallgatoknak pedig munkalehetoséget tudunk
kézvetiteni ezen intézményekben,

A kampusz teriiletén van olyan épiilet, amely funkcionalisan alkalmas a tervezett szolgdltato-kizpont
kialakitasara. Az eddig szemindrtumi képzdhelyként és papi bentlakasként miikddd épiilet rendkiviili
adottsagokkal rendelkezik. A varoskdzponttol nem messze fekvo, természetkozeli helyszin kivalo
valasztas egy ilyen komplex szolgaltatasokat nydjté intézmény szdmdra. Tobbhektdros, 8sfas park
veszi korill, amely nyugalmat ¢s egészséges kornyezetet biztosit az ide ldtogatoknak, a
szolgéltatasokat igénybe vevd csaladoknak, idéseknek, lelki gondozasban részesiilé hitéleti,
pedagdgus és szocialis szakembereknek. Rendelkezik sajat kapolndval, kdnyvtarral, olyan belso
terekkel, amelyek kozosségi terekké alakithatok. Az étkeztetés €s a szillas lehetOsege is megoldott.
mert az éplilet emeleti szintjein szobak és apartmanok alakithatok ki. A Foiskola kézponti épiileteben
kdzétkeztetésre is alkalmas melegkonyhai szolgdltatas iizemel.
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A bemutatott épiilet alapnak megfeleld, de sziikséges annak bovitése, korszertsitése és a tervezett
funkciokhoz torténd alakitisa. A fejlesztéshez elengedhetetlen egy elzetes megvalosithatosagi
tanulmany készitése, amely iranyado adatokkal szolgél az atalakitas mértékérdl.

Az ¢l6készitd idészakban nemcsak az infrastruktira-fejlesztés és a beruhdzisok tervezése zajlana,
hanem a vonatkozd szervezeti €s oktatasfejlesziési hattér kialakitisa is a képzési anyagok
elokészitésével és akkreditalasaval, a megfeleld minGsitéssel rendelkezé oktatok bevonasaval,
egylittmikodések kialakitasaval.

A bemutatott szolgéltatdsok egy része — a Féiskola, a Veszprémi Féegyhdzmegye mint fenntarto ¢és a
Katolikus Egyhaz szellemiségébdl adodoan — szocidlis raszorultsagi alapon miikddne. de a portfolio
tartalmazni fog onkoltséges szolgaltatasokat is.

VI. Kiemelt képzési teriiletek

VI/1. Szocialis kepzés

A szocidlis teriileten célunk a képzések teriileti lefedettségének biztositasa és a folyamatosan valtozo
kihivasokra gyakorlatorientdltan valé alkalmazkodas.

A szocidlis munka alapképzési szak fejlesztésével arra toreksziink, hogy a kordbbi eredményeinket
megbrizve nyitottak legyiink az 0j kihivasokra, jo alapot biztositsunk a késobbi specializélodasra,
egyuttal gyakorlati felkészitésiinkkel elérjiik, hogy végzett hallgatdink a munkaerdpiacon keresett
szakemberekként tudjanak elhelyezkedni, munkat véllalni. A képzés t0bb mint két évtizedes multra
tekint vissza, és ma mar a térség szamos szocialis intézménye foglalkoztatja végzett hallgatoinkat, akik
sok esetben intézményvezetdként dolgoznak. A levelez6 munkarendii képzés elinditasa a szocidlis
szférdban dolgozd nagyszama munkatars eldtt nyitotta meg a tovibbtanulds lehetoségeét.

{ VEF kapcsolodo fejlesziesi tervei:

A felnéttoktatas teriiletén — a korabbi fejlesztési idoszakban is — a szakiranyl tovidbbképzések
jelentettek tovabblépési lchetdséget. Az iskolai szocialis munka ¢s az alkalmazott szocidlis
gerontolégia szakiranyii tovabbképzéseket 2016-ban regisztraltattuk, és 2017-ben hirdettiik meg elsé
alkalommal.

- 2021-ben a helyi szocidlis politika szakirdnvii tovabbképzési szak regisztriciojat inditjuk el, és
tervezziik a képzés meghirdetését. mielbbi elinditasat.

- Hosszi tavon ezekkel a képzéssel biztositjuk az egyhazi igények (egyhazi intézmények,
iskoldk, alapitvdnyok, karitasz) kielégitése mellett a nem egyhazi szocialis feladatok
megoldasaban valé kdzremiikddést is. A szocidlis képzések fteriiletén a gyakorlati
foglalkozasok szinvonaldhoz nagymértékben hozzajarulnak a képzési struktaraba beépitett
terep kisgyakorlatok, a rendszeresen megszervezett intézménylatogatasok, valamint a kelld
koriiltekintéssel koordinalt féléves nagygyakorlatok is.

- A VEF - a katolikus. keresztény szemléletben felkészitett szocialis szakemberek képzésének
szakszerli megszervezése érdekében, valamint a karitativ értékrenden és kultaran alapulo
segitoi attitlid kialakulasat célzo gyakorlati ismeretek atadasa, a gyakorlati képzéhelyi
kornyezet biztositisa okan — egyiittm{ikodést tervez a Veszprém-Foegyhazmegyei Karitasszal.
Az egybefiiggd szakmai gyakorlatok megszervezéséhez megfeleld helyszint kell biztositani.
Az IFT szamol az infrastruktara ilyen irdnyu fejlesztésével is.

V1/2. Pedagégusképzés
1) A pedagdgusképzés tartalmi-médszertani megujitdsa, a korszerii pedagogiai modszertani eszkdztar
alkalmazasaval

A Féiskola 2020. szeptember 1-jével Pedagogia Tanszéket létesitett. Ezzel a Iépéssel a VEF a jelenleg
miikodo felsboktatasi (pedagogus- és tandrképzési) alaptevékenységének erdsitése, valamint az
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oktatasi és kutatasi alaptevékenység magas szintii miivelése mellett a tartalmi-médszertani megujitas
keretrendszerét is biztositani kivdnta az alabbiak szerint:

- a hittanar-nevelStanar szak és a teologia szak modszertani megujitasa;

- a gyakorlati képzések megujitasa, 0j gyakorlohelyek — intézményi egyiittmikodések bovitese
— kapcsolatok kiépitése, erdsitése;

- a mindsitett oktatok aranyanak novelése;

- tehetséggondozd és modszertani mithelyek létrehozisa;

- évenkénti tudomanyos pedagégiai/neveléstudoméanyi tudasmegosztoé konferencidk szervezése.
a konferencia-el6adasok tananyagba térténé beépitése:

- a . Beszélgetés bardatainkkal” tudoméanyos vitaférum, konferenciasorozat Gjrainditdsa neves
hazai és nemzetkozi el6adok részvételével: a rendezvényekrGl évente konferenciakotet
kiaddsa; az elGadasok tananyagtartalmi adaptacigja az alapképzések ¢s  szakirdnyl
tovabbképzések mindsegi szinvonalanak emelése érdekében;

- az e-learning lehetéségeinek felmérése, a tavoktatas informatikai és modszertani feltételeinek
megteremtése:

- teljes korit IKT-rendszer kialakitasa, a tantermek oktatastechnikai eszkézokkel torténd
felszerelése (oktator munka tamogatasa).

{ VEF Lar 1A, j ¢
1 L Rdpceselodo Jepiesgiest iervel.

Hitéleti tanarképz0 intézményként a VEF megfelelé hitelességgel tud és akar szerepet véllalni a
pedagdgusképzés rendszerszintii attervezésében, ¢s be kivan kapesolddni Veszprém varos és a Kozép-
Dunantil Régié pedagogusutanpotlas-nevelésébe.

Intézményi szinten pedagégusképzés-fejlesziési, -adaptacios feladatok, szervezeti feleldsségek
meghatdarozasa, modszertan kialakitasa.

A Féiskola 2020. szeptember 1-jével Pedagogia Tanszéket létesitett. Ezzel a lépéssel a VEF a jelenleg
miikods felsBoktatdsi (pedagogus- és tandrképzési) alaptevékenységének erdsitését, valamint az
oktatasi ¢s kutatasi alaptevékenység magas szintli miivelését, illetve a pedagogusképzés-fejlesztések, a
szervezeti felelésségek meghatarozasat kivinta eldsegiteni az aldbbiak szerint:
- az alap- és tovabbképzések szakmai, adminisztrativ irdnyitasa, képzésszervezés:
- hittudomanyi foiskoldkkal egyiitt hitéleti konferenciak kozds szervezése, eléadok kélesénos
meghivasa, kozos kiadvanykészités:
- hazai és nemzetkozi pedagogiai konferenciak szervezése;
- aStudia Wesprimiensia tudoméanyos folyoirat szerkesztése;
- a Veszprémi Foegyhazmegye kateketikai és misszios tevékenységébe tdrténd tevdleges
bekapcesolodas.

8 STARJeliesciest rervel (STaning K €5 STdRiel

A jelenlegi képzési teriileteken a VEF szakkinalata nem tud megfeleld pélyakinalati valaszt adni a
felsboktatasba belépd fiatalok szamara. Az ebbdl adodo hallgatoi létszamesokkenés hatdrozott
beavatkozast ¢s fejlesztést siirget az alabbiak szerint:

A. A képzési teriiletek bovitése:

A VEF jelenleg a tarsadalomtudomanyi, pedagogusképzési és hitéleti képzési teriileten hirdet
szakokat. 2023161 ezt szeretnénk kiboviteni az alabbiak szerint:

a) azagrar:
b) a bolcsészettudomany.
c) agazdasigtudomany;

d) az orvos- és egészségtudomany képzési teriiletekkel.
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B. Az uj képzési teriiletekre épiilo szakfejlesztés iranyai:

A VEF szak- és képzésikinalat-bovitése a meglévd hitéleti, pedagigusképzés és
tarsadalomtudomany képzési teriiletek mellett a hilesészettudomany, valamint az orves- és
egészségtudomdny képzési teriiletekre terjed ki. A 2027-es fejlesztési idoszaktol tervezziik
gradualis szakok elinditdsat az agrar ¢és a gazdasagtudomany képzési teriileteken.

A 2022-2027-es fejlesztési ciklusban az aldbbi (1 szakokat tervezziik elinditani (a keépzesi
teriiletek, illetve a képzési szintek egymasra épiilése és a szakok szerinti dbécés rendben), az
aldbbi Smart-dbrak altal megjelenitett szakaszolassal/litemezéssel:

Bilcsészettudomdny képzési teriileten:

pedagégia BAY;

csaladpedagogiail tanacsado MA;
gyermekkultura MA:

mentalhigiénés csaladkonzulens MA;
vallastorténet MA:

vallastudomany MA.

Hitéleti képzési teriileten:

katekéta-lelkipasztori munkatars BA;
.l"i_‘a"t'.\";’f;'w'?_\‘ ;;.”.5.""["f’ﬁ,!_.‘!ﬂ es k‘\(h’:'\'\".‘,,f-'.'f MA (léteSitéS);
teologia MA;

szakirany tovdbbképzési szakok: pl.: vallasturisztikai szakérto.

Orvos- és egészségtudomdny képzési teriileten:
apolas ¢s betegellatas BA;

egeészsegiigyi szervezo BA.

Pedagigusképzés képzési teriileten:

csecsemo- és kisgyermekneveld BA;

gyogypedagogia BA;

katolikus ovodapedagogus BA (l1étesités);

katolikus tanité BA (1étesités).

szakiranyu tovabbképzési szakok:

pl.: egészségfejleszté mentalhigiéné; fejlesztopedagogus; individudlpszichologiai alapozasu
,batoritd pedagogia™; palyaorientacios mentor.

Tarsadalomtudomadny képzési teriileten:

szocialis munka és lelkigondozas BA (1étesités);
szocialpedagogia BA;

interdiszciplinaris csaladtudomany MA

szakirany( tovibbképzési szakok: pl.: traumaorientalt szaktanacsado.

4 3 - . -
Szinmagyarazat: barna szin: alapszakok (BA); kék szin: mesterszakok (MA).
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KEPZESI SZINT

Graduilis Posztgraduilis

Alapképzés (BA) Mesterképzés (MA) Szakirdnyi

tovabbképzés
Bilcsészettudomany

pedagdgia BA csaladpedagogiai
tanacsado

gyermekkultira

mentalhigiénés
csaladkonzulens

vallastorténet

valldstudomany

Hitéleti

katekéta-lelkipasztori | keresztény vallasturisztikai
munkatars antropoldgiai és szakértd
testteologia (l1étesités)

teologia

Orvos- és egészségtudomdny

apolas és betegellatas

KEPZESI TERULET e =

egészségiigyi szervezo
Pedagdgusképzés
csecsemo- €s egészsegtejleszto
kisgyermekneveld mentalhigiéné
gyogypedagogia tejlesztopedagdgus
katolikus individualpszichologiai
ovodapedagogus alapozasi ,.batoritd
(1étesités) pedagogia”™
katolikus tanito palyaorienticios mentor
(1étesités)
Tdarsadalomtudomdany

szocialis munka és interdiszciplinaris traumaorientalt
lelkigondozas csaladtudomany szaktanacsado
(létesités)
szocidlpedagogia
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pedagogia BA (2025)

csaladpedagagiai tanacsado
MA (2024)
mentalhigiénés
csaladkonzulens NA (2024)

katekéta lelkipasztori
munkatars BA (2023)

Hitéleti
képzési teriilet

teologia MA (laikusoknak) (2023)

i szakiranyu tovabbképzések: ]
pl: 1. vallasturisztikai szakerto

L (2023)

A VEF tervezett ]

szak- és képzési Orvos- és apolas és betegellatas BA (2024)

portfoliobovitése egészségtudomany )
1. iitem inzési terii e o &

képzési teriilet egészségiigyi szervezd BA (2025)

(2023-2025)

csecsemo- és
kisgvermeknevelo BA (2023)

Pedagogusképzés gyvogypedagogia BA (kozos
képzési teriilet keptesben pl. EKKE) (2024)

fr 3

szakiranyu tovabbképzések:

1. egészsegfejleszto mentalhigiéne:
2. palyaorientacios mentor

3. individualpszichologiai alapozasu
"batorito pedagogia”
Y y

szocialpedagogia BA (2023)

Tarsadalom-
tudomany szakiranya tovabbképzések
képzési teriilet

interdiszciplinaris
csaladtudomany MA (2024)




A VEF tervezett
szak- és keépzési
portfoliobovitése
2. iitem (2026-2027)

Hitéleti

képzési teriilet

Pedagogusképzés

képzési teriilet

Tarsadalom-
tudomany

képzési teriilet
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gvermekkultara MA (2026)

vallastorténet NA (2026)

vallastudomany MA (2027)

keresztény antropologia és
testteologia MA (letesités)
i (2026)

katolikus 6vodapedagogus
BA (létesités) (2026)

katolikus tanito BA (létesités)
(2026)

szakiranyu tovabbképzések
4. fejlesztopedagogus

7

szocialis munka és
lelkigondozas BA (létesites)

(2026)

h

szakiranyu tovabbképzések

traumaorientalt szaktanacsado




VIL Fejlesztési tervek

A fejlesztés 7 projektelembdl épiil fel.

1. Kozponti épiilet: A Féiskola jelenlegi kozponti épiilete tobb felijitand6 épiiletrészbdl all,
amelyek feltjitasa, bévitése is sziikséges a tervezett funkciok befogadasahoz. (1. sz. melléklet)

2. Uj épiilet: konyvtari, pasztoralis szolgéltatSintézeti funkcioval

3. Szeminariumi épiilet: A kordbbiakban szemindriumként miikédd épiilet a Féiskola
kezelésében oktatdsi funkciot tolt be. Feltjitasa mind épitészeti, mind bels6épitészeti
szempontbol indokolt.

4, Technikai épiilet: A kampusz teljes teriiletéhez tartozo felligyeleti- és biztonsagtechnikai,
lzemeltetési hattérépiilet

5. Kampuszteriilet: Az épiiletek kézotti szabad teriilet rendezése, infrastrukturélis fejlesztése:
parkrendezés, kozlekedési feliiletek, parkol6, belso infrastruktira, kozmivek, kerités

6. Tanovoda: A kampusz teriilete mellett (lakotelep szélén) épiilg, 6vodapedagdgus képzés
gyakorlohelyeként miikod6 6voda

7. Boraszati Tangazdasag: boraszati felséfoku képzés helyszineként is miikédé komplex
gyakorlati oktatasi kozpont

8. A fejlesztés megvaldsitasa: tervezés-engedélyeztetés, miiszaki megvalositas,
kommunikaci6, kapcsolddo szolgaltatasok
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Kiilsé korlatok

a) a felvételi kovetelmények szigoroddsa
(nyelvvizsga-kovetelmény, emelt szinti
érettségi stb.) — bemeneti
kovetelményvaltozok;

b) a szakkinalat allami feliilvizsgalata ¢s
a 3+2 éves szerkezet atalakitasa.

a) a magan felsdoktatasi intézmények
viszonylag magas szama és erds
versenyhelyzetet teremtd hatasa a vidéki
Magyarorszagon;

b) a természetes népességfogyasbol eredd
bemeneti potencidl drasztikus csokkenése
— demografiai valtozok.

Erdsségek

Gyengeségek

T képzett, gyakorlati szaktudassal rendelkez6
oktatdk (17 oktatobol 13 16, 76%
minositett, PhD-fokozattal rendelkezik,
koziiliik ketten habilitalt tanarok. A
mindsitett oktatdk szama az elmult 5 évben
megduplazddott.);

¥ a minositett oktatok kedvezd atlagéletkora;

¥ a hallgatok — oktatok kiemelkedden jo aranya;

¥ a hallgatok — oktatok kozotti kdzvetlen, szoros
kapcsolat (mentorrendszer);

¥ €16 nemzetkozi kapcsolatok;

% kollégiumi elhelyezés biztositasa;

% informatikai rendszerekkel tdmogatott
mindségbiztositds milkodtetése;

¥ a teoldgiai és karitativ értekek egyiittes
jelenléte.

* Az Apostoli Szentszék elismerte, a PPKE
pedig affilidlta a VEF-et.

¥ 2017-ben intézményiink az Gsszesitett
képzési rangsorban — az oktatoi
kivalosag tekintetében — 27.
ranghelyével valamennyi katolikus
hitéleti féiskolat maga moge utasitott.

¥ 2020-ban az oktatdk kivalosaga
kategoridban a VEF a 33. dsszesitett
ranghelyet foglalta el, é&s nem szorult ki
a top 40-bol.

a pedagogus-képzéstertileti rangsor 20.
ranghelyét tudhatja magaénak.

¥ nem kielégito kiilso és bels6 kommunikacio;

¥ alacsony hatasfokt PR-tevékenység (Az
események, rendezvények, sikerek
kommunikalasa gyenge, nem elég széles
korii.);

¥ alacsony hallgatoi aktivitas és részvételi
hajland6ség a Féiskola napi szintii
(hallgatoi motivalatlansag);

¥ elavult modszertani és oktatdselméleti
gyakorlat;

b az e-jegyzetek, e-leckekdnyv hidnya;

L a hitéleti szakokon a csokkend létszam
kezelésének eredménytelensége.

% Az osztatlan hittanar-nevel6tanar szak — az
AVKEF kivételével — minden katolikus
intézményben elérhetd. A szitk meritési
bézis miatt ez a helyzet nem kedvez az
Egyhaznak, mert talzottan sok, alacsony
hallgatoi 1étszammal mitk6do hittanar-
nevelétanar szakot kell fenntartania!

¥ Hidnyzik egy, az Egyhazon beliili egységes
tervezes ¢s stratégia annak érdekében, hogy
orszagosan egyfajta egyenstlyi dllapot
iranyaba mozdulhasson el a képzési
portfolio bovitese.

Veszprém, 2023. mércius 24.
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Zpiiletek
3eépitett

Minisztérium

Honvédelmi

Spar &ruhéz

- Hittudomanyi Foiskola
“PelGiTtands FREPULET

1 3K -

1
a 3 m 3zéles

///\;;m‘-‘-ns {elektromos kapu

) ‘l 1E.s PR PO 1
# Meglévo parkald

ESEBRERRS
S —
Drstfonetos <erii€s 963 acél oszlcpokkal m=1.30
» . e 3 % £V % 3 %
ZZE8
Honvédelmi Minisztérium e

Kozmu és energiacsatlakozédsok valtozatlanok!

10,00= 242,30m.B.f

£sTimoy

sremcsan VESZPREM, Jutasi u. 18/2 sz.
TERVERD €3 SIERVEZD UESNN. RO0A Féépiilet Atalakitdsa, felOjitdsa

Uirnyriny

BEEPITE_?IJ HELYSZINRAJZ 1:1000

Hnl!n Istvin '=szp: % oML w11, E-1.19-29-COC2. E-01
s
\J

42




¥ /
T,
i e L1

s
s ) @

EER

iy
)
Ml -
" ] )
P
" -
5 & | R :

g

-

. .
N
vy
e
by
'
R TR
it
= —

iy

e vy e

e

e e taas sarere e

s . .
\
iopnsirepip  Commnad
i.lg\.l
K
el ¥
- ]
— |
—H e TR e |
Bt O s g
y ) +
- ", o o i




7

.

I
& A b

R

Ayl

ey Bap Loy it o5

e
e
vy -
1
-
et
L
) b
-

gy o

-1 V]

e

o e .

=

- y
'

v

s e

L T T
1
.
.
e
B
ey
Y s
raekyy |
» t

44



