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Vezetdi isszefoglalé

A Veszprémi Erseki Féiskola (a tovabbiakban: VEF/Féiskola) alapvetd célja és véllalasa, hogy az
intézmény Veszprémben és a térségben olyan meghatirozé szeilemi kézponttd valjon. olyan
tuddsmegosztd és értékmentd erbtérré fejlédjon, amelyet a keresztény kultirara éplilé erkdlesi rend, a
mindségtudat, a tarsadalmi felelosségvallalas, a szocidlis érzékenység és a nemzetgazdasdg szdmdra
hasznos humén-innovécids képesség jellemez.

Kiildetésiinknek tartjuk (az oktatdsi és kutatasi alaptevékenység magas szintli miivelése mellett):

a tarsadalmi ellatorendszerekben. a segitd szakmakban és a kdzneveléshen dolgozo

tizezrek szakteriileti, erkdlesi és mentalhigiénés tAmogatdsat:

- a Veszprémi Fdegyhazmegye misszids tevékenységébe tdrténd tevileges és tiamogatd
bekapcsolodast, amelynek érdekében pasztoralis, lelki- és hivatasgondoz6, valamint
mentalhigiénés tdmogaté szolgaltatisokat fejlesztiink;

- a helyi tarsadalom életében valé aktiv jelenlétet, amelynek érdekében kulturilis,
kézosségépitd és szemléletformald programokat, tovabbképzéseket, eseményeket
szerveziink:

- a tchetséges fiatalok tdmogatasat, akiknek felzarkéztaté és  tehetséggondozo.
tehetsépfejlesztd szolgaltatisokat, mentorprogramokat fejlesztiink;

- a tarsadalmi érzékenység és az Onkéntesség kultirajanak tervszeri kialakitasat és
implementalasat;

- akeresztény értelmiségképzés megszervezését;

- anemzeti dntudat megerdsitésében vald tervszerli munkélkodast.

A Féiskola harom sarkalates missziés célt jelolt ki 6nmaga szimdra, amelyek meghatdrozzik
teljes intézményfejlesztési stratégidjat:

- teremtésvédelem;
- csaladvédelem;
- hitvédelem.

Hissziik ¢s valljuk, hogy:

- a természeti tdrvényeken alapuld keresztény kultira, a keresztény nevelési elvek és tradiciok,
valamint a karitativ szemlélet elsajatitisa nemcsak kozdosségi érték vagy nemzetgazdasagi tdke,
hanem a jellem formalodasihoz és az egyén boldogulasdhoz is nélkiilézhetetlen, értéktartd
befektetés.

Kiemelt hosszutava céljaink:

- aregids felsdoktatasi térben vald hasznos és inherens részvétel:

a) pedagogusképzési  (csecsemd- és  kisgyermekneveld,  gyogypedagdgia  BA),
tarsadalomtudomanyi (szocidlpedagdgia BA, szocidlis munka MA) szakok elinditasdval,
valamint 0j képzesi teriileteken (agrar, bilcsészettudomany, gazdasagtudomanyok, orvos- és
cgészségtudomany) létesitett vagy inditott szakok meghonositasaval (pl. pedagogia BA,
gyermekkultira MA, mentdlhigiénés csaladkonzulens MA; csalddpedagdgial tanacsadd
MA interdiszciplinaris csaladtudomany MA, dpolds és betegellatids BA), illetve a hitéleti és
a szocialis profilunkhoz illeszkedd szakirany( tovabbképzési szakok fejlesztésével, pl.
vallasturisztikai szakerts;

b) a magyar nemzeti Srokség és tudastar értékmentését, illetve az egyetemes egyhazi kultira
tovabbadasat tamogatd (felnétt)képzések kidolgozasaval;

c) a Féiskola képzésteriileti tradicidit kiegészitd, a helyi adottsdgokhoz illeszkedd borkultira-
borturizmus fejlodését megalapozd, magas szinti boraszszakmai képzések elinditisaval:

d) antropologiai és lelki-egészséget timogatd képzések megszervezésével.

- az () képzési teriletek és szakok eredményes megvaldsitdsdt garantild korszerii oktatési
kirnyezet és infrastruktira (pl. gyakorlé dvodak, tanmiihelyek) kialakitasét, illetve az
oktatastechnikai eszkozellatottsag modernizalasat celzo tAmogatasok bevonasa;

- a kutatomunka és a kutatasfejlesztd tevékenység magas szintll megszervezése;

- amindségfejlesztés és az intézményfejlesztés stratégiai elemeinek integraldsa:
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- a térség oktatasi. gazdasagi, szocidlis és civil szerepldivel vald folyamatos kapcsolattartds, a
halézatosodas elomozditisa.

1.1. A 2021-2024 kozotti fejlesztési idoszakot az alabbi sarkalatos fejlesztési célok fogjak
meghatarozni:

a) a Foiskola kiildetésének Ojraériclmezése;

b} bekapcsolodis a ,.tudastermelésbe™, a tudaskdzvetitésbe, a kutatdsfejlesztési, az innovacidi,
valamint az egyre markansabban gazdasagi alapon miikddé hazai, kiilhoni és nemzetkézi
felsdoktatasi folyamatokba és haldzatba;

c) alkotd ¢s kezdeményezd szerepvéllalas a  térség  felsboktatdsi  polarizdcidjaban.
profilrendez&désében, a felsdoktatasi modellvéltasban:

- apedagogus alapképzések meghonositasaval;

- a humanbdlcseleti kultira és az interdiszciplinaris hitéleti, bolcsészet-, gazdasdg- és
tarsadalomtudomanyok (példaul a valldsi turizmus, keresztény antropologiai képzések, az
egvetemes egyhazi és a nemzeti kulturdlis értékek tovabborokiteéset lehetdvé tevd gradualis és
posztgradudlis képzések), a szocialis és az egészségiigyi ellatorendszerek szdmdra szervezett
szakok, képzések meghonositdsaval, a képzési portfolio dtfogo fejlesziésével, az chhez
sziikséges oktatasi infrastruktura kiépitésével, kampuszfejlesztéssel.

d) a felsBoktatasi alapfeladat-ellitas mellett pasztoralis, lelki- és hivatasgondozd, pszichologiai

(mentalhigiénés) és tehetséggondozé/tehetségfejlesztd szolgdltatéintézményi profil kialakitisa a

hatékony szolgiltatasokhoz és programokhoz elengedhetetlen, modern foglalkoztatokkal,

helyiségekkel felszerelt épiileti infrastruktura, @ kampusz felépitésével. (A kapcsolddd
fejlesztéseket az IFT 1V. és V1L pontjai részletezik.)

¢) Szocidlis szakember-képzd intézményként a VEF szerepet kivan vallalni a térség
esélyegyenloségi folyamatainak, a régid misszids, karitativ, civil és Onkéntes szervezetei
halézatosodasdnak kezdeményezésében, elémozditasdban.

"

f) Fenntartdi timogatassal a Foiskola részt kivan venni a keresztény kulturalis identitdst erdsito,
a kdzigazgatasi régio és a féegyhizmegye valldsi turizmusanak fellenditésében. — Gazdag vallési,
térténelmi és kulturdlis, épitészeti rokségiink megismertetésével (pl. a Balaton-felvidéki Arpad-
kori templomok) a VEF hozzijarul a nemzetkdzdsség és az egyén testi, lelki, szellemi
gvarapoddsihoz, eredményes szocializacidjdhoz.

1.2. A menedzsment, az oktatéi és 2 nem-oktatdi, nem-kutatéi allomany fejlesztésével
kapcsolatos fejlesztési tervek

Ezeket olyan adottsagok hatarozzak meg, mint a tilzottan centralizalt vezetés, a feleldsségi kérdk
definidltsiganak hianya, szakmai szervezeti egységek (tanszékek) hidnya, valamint a hattér-
tdmogato szervezeti egységek munkdijénak osszehangolatlansaga.

a) atudomany- és oktatasszervezés / irnyitas teriileten:

- atestilleti dontés-eldkészités folyamatainak yjraszabalyozasa, szitkség esetén megerdsitese:;

- a déntés-elokészitéssel, a dbntéshozatallal felruhdzott testiiletek rendszeres Osszehivésa,
tandcsado testilletek rendszeres Gsszehivasa;

- aszakmai irdnyitassal 8sszefliggd felelGsségi korok meghatarozasa;

- rektorhelyettes kinevezése vagy megbizasa, aki egyben a tanulményi ligyekeért felelos vezetdi
feladatokat is elldtja;

- tanszékek létrehozasa és tanszékvezetBk kinevezése vagy megbizasa;

- aféegyhdzmegyében szolgalatot teljesitdé mindsitett teologusok és oktatok meghivasa;

- szakfelel6sok felkérése:

- mértékadd, elismert szakemberek bevonasa, meghivasa,

b) a hattértAmogatd szervezeti egységek (back office) teriiletén:

- a gazdasagi osztily felépitésének és mikodésének Gjratervezése, az lizemeltetési feladatokat
hatékonyan ellatd miszaki osztaly létrehozasa;
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- a munkakorok definialasa, strukturalasa:

- dontési és felelosségi korok hozzirendelése az egyes vezetdi szintekhez: sziikség esetén a
kézépvezetdi szintek Gjrarendezése:

- kommunikacios és marketing csapat felépitése és bevonasa a hattértimogato-rendszerbe:

- projektvezetdi csapat felépitése és bevondsa a hattértamogatd-rendszerbe.

1.3. Fontos stratégiai célként hatdrozzuk meg a Féiskola gazdidlkoddsianak feliilvizsgalatat, 0j
alapokra helyezését az alabbiak szerint:

- aFbiskola gazdalkodasanak atvildgitasa; a bevételi forrasok ¢s jogeimek elemzo feltarasa:

- az allami tamogatas mértékének novelése a hallgatoi létszam fokozasdval, a beiskolazasi
tevékenyseg erositésevel;

- a fels6okratasi modellvaltasban valo szerepvillalas lehetoségét garantald forrasok bevondsa;

- intenziv és szervezett projekttevékenység elinditasaval a projektbevételek jelentés mértekii
fokozasa;

- a sajat, szolgaltatasi és projekttevékenységbdl szirmazd bevételek legalibb 40-45 %-os
aranyanak elérése.

[ H¢ \"!.‘;“\'l'f»j*'f-a"!'(’\

A Veszprémi Erseki Foiskola a kdzépkori székesegyhdzi iskolabol tovabbfejlodstt, egyetemi ranggal
nem rendelkezb jogi [diskolaig, majd az orszag elso piispokségének székhelyén megalapitott, 1276-ig
mikodott studium generale idészakaig vezeti vissza szellemi drokségét.

1.1. A képzési adottsiagok, az oktatisi tevékenység ismertetése és elemzése

A Veszprémi Erseki Féiskola 1991-ben indult Gjra, azéta a veszprémi érsek joghatosaga ala tartozik,
de mint felséfoka oktatasi intézmény allami tamogatasban is részesiil. Korai idészakdban a Veszprémi
Egyetem épiiletében hittandr szak inditasaval kezdte tevékenységét.

Az elmalt évtizedekben a képzési paletta jocskan kiszélesedett: 1994-t6] papképzés, 1995-161 altalanos
szocidlis munkas, majd 2006-tol szocidlis munka (Ba) szakos képzés, valamint a 90-es évek legelejétol
levelezd hitoktatd képzés is folyik, amely 2006-t6l katekéta-lelkipasztori munkatars alapszakként (Ba)
miikodott tovabb.

A rendszervaltast kdvetden oridsi igény volt a hittanarok képzésre. de a képzés iranti kereslet a 2000-
es évek masodik felétdl erdteljes csokkenést mutatott. A kedvezdtlen folyamat az osztatlan
tanarképzés visszadllitasaval és a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény hatasara, a
kotelezd hit- és erkdlestan tantargy bevezetésével sem fordult meg.

Ezért a VEF kapacitasait a gradudlis képzési kinalat bévitése helyett dtmenetileg a posztgradualis
képzések fejlesztésére dsszpontositotta.

Magyarorszag Kormdnya 2016-ban tette kozzé a Fokozatvaltas a felsdoktatisban — kozéptavii
szakpolitikai  stratégia 2016 cimii felsdoktatas-stratégiai dokumentumat. A  dokumentumbol
egyértelmiien kitinik, hogy a hallgatéi létszam demografiai s egyéb okokra visszavezethetd
csokkenését az dllam nem kivanja megnovelt szerepvallalassal kompenzalni.

A hallgat6i létszam csdkkenése halmozottan stjtja az olyan specialis szakképesitést kinalo, kisebb
egyhdzi fenntartasi intézményeket, mint a VEF, amelyekben elsésorban (vagy kizarélag) hitéleti
képzésteriileti profil érvényesiil, és csak néhany. szintén nem nagy hallgatoi létszammal miikodd
allami szak sorakozik fel a kinalati oldalon.

A VEF - a jelen intézményfejlesztési ciklus megtervezésekor — a fent hivatkozott, ,.Fokozatvaltds a
felsGoktatdasban™ c¢. dokumentumban foglaltakat vette figyelembe, amely szerint a kormanyzat
stratégiailag kiemelt teriiletként kezeli a pedagégusképzést.

Az IFT 2023. évi modositasat két alapveto tényezo hatarozta meg:

a) a Magyar Allam és a Veszprémi Erseki Féiskola fenntartoja, a Veszprémi Féegyhdzmegye
kozott 2022 marciusdban létrejott  FEIF/644/2022-ITM_SZERZ szami  kozfeladat-
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finanszirozasi szerz6dés keretében véllalt szak- és képzésteriilet-fejlesztési irdAnyok, az chhez
kapcsolodéan megjelSlt egyéb indikatorok Ojratervezésének szitkségessége:.

b) a Foiskola altal 2022 decemberében elkészitett, az yjratervezést megalapozd benchmarking-
elemzés, amely lényegesen tibb és frissebb adartal operdl, mint a jelen IFT eredeti elemzései.
(Ld.: 2, sz. melléklet!)

A VEF jelenlegi képzést teriiletei, szakjai:
Gradualis szakok:

egységes osztatlan egyszakos hittanar-nevel6tanar;
egységes osztatlan szakparos hittanar-nevelétandr a Pannon Egyeternmel egylittmiikddésben:
hittanar-neveldtanir — angol nyelv és kultura tandra; drama és szinhazismeret-tanar;
informatikatandr; magyartanar; német nyelv és kultdra tandra; természetismeret-kdrnyezettan
tandr.
rovid ciklusu hittanar-nevel6tanar (MA) mesterszak (két féléves, négy féléves);

+ szocialis munka (BA) alapszak;
szocialis munka (MA) mesterszak (a 2023/2024. tanév keresztfélévétol).

Szakiranyi tovibbképzési szakok a szocidlis Agazatban dolgozok szdmira:
o alkalmazott szocialis gerontologia;

» helyi szocialis politika;
» iskolai szocidlis munka,

Szakirdanyit tovibbképzési szakok a koznevelésben dolgozok szamadra:

fejleszté-differenciald mentorpedagdgus;
koragyermekkori fejleszt6 asszisztens;
koznevelési mestervezetd;
tehetségfejlesztd szaktandcsado.

* & » 0

Szakiranyu tovibbképzési szakok hitéleti teriileten dolgozé szakemberek szimdra:

* testteologia;

s ¢Elethigiénia és spiritualitas;

o egyvhazi kdzosségszervezés, kbzosségfejlesztés, kbzdsségvezetes.
Pedagdgus szakvizsgit adé szakirdnyi tovabbképzési szakok:

etika pedagdgus-szakvizsga;

hittanar-mentor és pedagdgus-szakvizsga;

kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga,

oszialyfonéki pedagogus-szakvizsga,

pedagdgus szakvizsga (tehetséggondozas, tehetségfejlesztés tanulményteriileten);
tanulismodszertan, tanulasszervezés és pedagogus-szakvizsga.

a & & » » @

Az alabbiakban versenytarsi benchmark-clemzést mutatunk be elsdsorban a pedagdégusképzé
felsboktatasi intézmények és a hazai katolikus egyhdzi ¢s szerzetesi fenntartisu felsdoktatasi
intézmények mutatdinak egybevet vizsgalatdval a fejiédési és kitorési pontok azonositisa
érdekében.

- A pedagogusképzésben végzett palyakezdék munkanélkiiliségi ardnya minddssze 2,3%, azaz
igen jOk az elhelyezkedési esélyek, magas a megrendel6i oldal felvevo kapacitdsa.

- A képzésteriileten 38 felsboktatdsi intézmény vetélkedik és osztozik. Ez a tény kiélezeit
versenyhelyzetet teremt a pedagdgus- és az osztatlan tanarképzési piacon.

- A gazdasagi és a milszaki képzési tertiletek utan a pedagogus képzési teriileten a legmagasabb
a felvett hallgatok Iétszama.

- A katolikus egyhdz vagy szerzetesrendek fenntartasiban miikodé felsGoktatasi intézmenyek
pedagogus- és tandrképzési palettdja a keleti orszdgrész iranyaba billenti az egyensulyt, és
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